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يوميا ماعدا الأريعاع 
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مصمللطعرات 

يوميا ماعدا الأريعاء و الجمعة 7م روجع 


0100.68». كه ام .177/17 


بقلم مستشار الحرير 
فترة رئاسة : ثانية للرئيس بوش 


حال 


مجلة إقتصادية دورية دولية شاملة 
إنتهى ال : 2 ية دورية دولي 
فى المتراع خا بين الفيل رمز ١‏ 0 أمتمومعع لهممتتهميعاما لهءأوملروم 
كل طرف ما لدي من وه وما سعط 


غفران للنشر ذات مسكولية محدودة 
90 انية إعتبا هذا الفوز تفويضاً من معنا ومتطولاطنه مهامزة. 
1 مع ار 5 
لشعب الأمريكى لمواصلة تنفيذ مبدأ الحرب الوقائية وبناء الإمبراطورية الأمريكية والفضى اشام ب انيه نا 7 
1 0 . 
لكك خعيل الركيشن يوون عن تاني دا مليون ناخب فى ١؟‏ ولاية مقابل50,4 مليون لاي رودا 
لمنافسه كيرى فى ١‏ ولاية بما يها العاصمة واشنطن. مستشار التعرير 
عاصم السيذ اميه 
رئيس التحسرير 
إبراهيم عوض 
موح رف الع يبري 
عبد السلام السيد أحمد 


ب / فى مشطقة اشرق الوط بدعو مزه فى الاسترا يه المكلن ل 
وقوع هجمات ممائلة لما حدث فى ١١‏ سبتمبر 
وينتدى جورج بوش الإبن الجمهورى اليمينى المتعصب ديذياً إلى إحدى جمامات التدين 
البروتستانتى المتشددة التى تربط بين العهد القديم (التوراة) والعهد الجديد (الإنجيل), المكاتب والمراسلون 
وينتمى اليمين الأمريكى المحافظ بقيادة بوش إلى البروتستانية التى يفترض فيها أنها هوري معس العريية 
التيار | الذى قاد ثورة القرون الوسطى فى مواجهة الكنيسة الكاثوليكية المحافظة القاهرة 2-0122588455+.ام+ 
المؤيدة للأباطرة والملوك والإقطاعيين وكبار الأغنياء. , اسكندرية 2-08-4275117+ة/6اة] 
ولما كانت إدارة الرئيس بوش تعتمد على القو, والتدخل المباشر فى شئون العالم من أجل 7 
إنجاز الأهداف و السياسات الأمريكية؛ ف المتوقع أن يكون العالم كله الميدان الذى م0 .انهه © 8859355 : القالا-ع 
سيطبق فيه الرئيس بوش أسلوب إدارته القادمة. وقد صرح سكوت مالكيلان المتحدث بإسم ‏ سى جول تليفون : 2:08-5745850+ 
البيت الأابيض بأن الرئيس بوش يعثزم العمل ف فى الإتحاد الأوروبى على أساس القيم والمصالح 2 2 
الماركة جد جلا رع تجلة التحمية وإتتقدم في لفقا مان الإقارين رتشمي العرية 1 
والديمقراطية فى العالم 
وقد كان لصناع الرإى فى العالم إقتراحات بعد فوز الرئيس بوش من (همها. محمول:0123184320 - (2+) 
* عودة الولايات المتحدة للعمل تحت مظلة الهيئات الدولية لنشر السلام وا عدا لادان » عيد الرحيم مصطفى 
وتكون أمريكا أكشر تفهماً للثقافات الأخرى ؛ والمساهمة فى نشر الوعى خصو _محمول: 0124614924- (2+) 
بالوقاية من الأمراض الخطيرة وبخاصة مرض نقص المناعة المكتسبة (الإيدز) . الإسماعيلية 
» النهوض بالنظام الإجتماعى الأمريكى وعودة الولايات المتحدة لتصبح جزءاأ من العالم مرة ‏ ”, الج 
أخرى؛ بجائب التنسيق مع المنظمات الدولية لإيجاد سياسة عالمية موحدة تجاه القضايا 2ن نون :(346081)-(064)-(02) 
الملحا ومنها الإرهاب والبذية والهجر 7 
ن الولايات المتحدة ى .روبا والمساعدة فى تطوير الإتحاد الأوروبى .ممه .اتقصامط ©61وةع :الهمع. 
شريكاً قويا من القضاء على الققر فى العالم ؛ بجانب مكافحة الإرهاب وحل ‏ سوريا 
مشكلات الوق الأوسط , والاخذ فى الحسيان وجهات النظ / ة. وأدوار الدول الأخرىي + ريان ابراهيم سليم دير عطائنى 
ت 0 تليفون وفاكس 
(711999) - (43) - (963ج) 
السعودية -جدة 


)+966(-)2(-)6369985( أبمالا يؤثر على تليفون:‎ ١ 
)+968(-)2(-)6389459( لام والأممن على شيه الجريرة القضية النووية فاكس:‎ 
لكوريا الشمالية كندا‎ 
مهدد. + شريف صلاح مختار‎ ١ التوقيع على معاهدة كيوتى بعدما أصبحت‎ » 


إستخداآم البلدان المتقدمة للطاقة وعلى إزلسها الوايات العشمدة. 


تليفون: 4167250912 -1+ 
» إذهاء العوقف العدوانى نحو بقية العالم, وعدم تدمير السلم العالمى بالقصف والقتل , 20 


توزع فى جميغ اتحاء العالم 


» قيام الإدار الأمريكية الجديدة بدور الوسيط فى عمليات السلام, و اف التحيز الدائم 
لإسرائيل والتمسك برؤية الرئيس بوش الإنهاء الإحتلال الإسرائيلي للأراضى الفا طلينية: 
وإقامة الدولة الفلسطينية المستقلة لتعيش':جنباً إلى جنب مع إسرائيل؛ وتناول مطلب 
السلام فى الشرق الأوسط بجدية وبحث مساألة المستوطنات بإعتبارها عقبة فى طريق 
السلا 

إن تتيجة النخاات الامريكية تؤكد إعتبار الرليس بوش زعيما قوميالا مزع بالرغم من حلوله العسكرية واخضاعه للدول والشعوب بالتهديد 
والتخويف مما قد يمئحه مزيد من الجراة والحرية والمضى قدمآ فى حربه مع الإرهاب , ولذا فإن الاول العربية ت'مل فى أن يضح الرئيس بوش 
عملية السلام فى الشرق الاوسط ضمن إستراتيجيته وتحريكها طبقا للاسس والقواعد الشرعية الدولية. 


عاصم السيد أحمد 
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0/1 : ايكيا 


ديسسبر الجارى برئاسة يوسف تكنة حيث سيقوم 


أجندة إنترناشيونال 
» تعقد الدورة العادية الشساشين لمجلس الوحدة 
الإفتصادية العربية على السستوى الوزارى أول شهر 


الدكتور أحمد جويلى بعرض تقريراً مفصلاً خاص 
بمتابعة تقرير قرارات المجلس ولجائه ونشاطه 

»* تستضيف مالى بطولة كأس الأمم الأفر فى الفترة 
من ١إلى ١1‏ ديسمبر الجارى وتشارك مصر فى هذه 
البطولة بصفتها حاملة لقب البطولة الماضية 

* تشارك مؤسسة الأهرام المسحفية وشركة "إيه إم سى 
بسرمسسيون” وشركة آرت لاين فى تنظيم المعارض 
والمؤتمرات الدولية فى إقامة معرض فورميلا الأهرام 
الدولى خلال إلفترة من ؟ إلى ٠١‏ ديسمبر الجارى ويضم 
المعرض شركات قطع الغيار والصناعات المفذية 
و معدات الورش, 

»* تنظم جمعية سيدات الأعمال للتنمية بالتعاون مع 
الهيئة العامة للإستثمار المؤتمر والمعرض السنوى 
الثانى لآفاق التنمية ومستقبلالإستثمار العربى 
المشترك والتجارة البينية بمدينة شرم الشيخ خلال 
الفترة من ؟ إلى » ديسمبر الجارى وتحت رعاية السيدة 
سوزان مبارك, 

»« ينظم المجلس القوسى للمرأة بالتعاون مع برنامج 
الأمم المتحدة الإنمائى والسعهد الدولى للديمقراطية 
ودعم النظم الإنتضابية وصندوق الأمم المتحدة للمرأة 
بالفاهرة يوم © و" ديسمبر الجارى ندوة إقليمية واسعة 
حول 3 تنشيط المشاركة السياسية للسرأة ويشترك فى 
الندرة رفسعة المسستوى وفود من ١١‏ دولة صربية 
وأفريقية, 

* تقام بالعاصمة الزامبية لوطاسا يوم 8 ديسمبر الجارى 
الإحتفالات بالذكرى العاشرة لتأسيس مجمع الكوميسا 

* تنظم إحدى المؤسسات الإيطالية المصرية ١‏ 
بالتعاون مع غرفتى دباغة وصناعة الجلود 
لقاهرة الدولى للجلود فى الفترة من ؟ إلى ١١‏ ديسمبر 
الجارى ,. 

» يمعقد بالسقغرب فى ١١‏ ديسمبر الجارى شدي 
السمستقسل على مستوى وزراء الششون الخار جد 
والسالية ويعتبر هذا المنتدى أول لقاء ينظم فى إطار 
المبادرة الأسريكية “الشرق الكبير" ويشترك فيه أكثر 
مسن ," بلداً فى منطقة الشرق الأرسط وجامعة الدول 
العربية بجائب فرنسا وبريطائيا وألمانيا وإيطاليا 
واليابان وكندا وروسيا. 

» تستضيف صنعاء مؤتمر الحوار الأوروبى الخليجى 
حول حقوق المرأة الذى يعقد يومى ." و١؟‏ ديسمبر 
الجارى ويهدف المؤتمر إلى الخروج برؤية مشتركة 
لدول المنطقة حول تنمية وتعزيز دور المرأة . 

» يتم فى نهاية شهر ديسمبر الجارى بالكويت عقد 
إجتماع المجلس التنفيذى للإتحاد العربى لنفايا 

البترول والكيماويات والتعدين وسيتم تنظيم ندر 
مربية حول آليات السلامة والصحة المهنية وحماية 


البيئة, 


بيان بعدد الحاويات المتداولة 


حارية مكافئة 7١‏ قدم 


لننن 


وزارة التقل 
قطاع التقل البحرى 
بنك معلومات النقل البحرى المصرى 
4 شارع البطالسة - الأسكندرية 


فلن 


ات: 401كك14- 4414415 فاكس: 51/1 /ا44 


( 2004 بومدمعموم) لقدمتته مهتم 


لفاتن 


ننم 


حركة الموانى المصرية 


الى. 
ا 


أرزن الحاوية فارقة| | 7. 
برسم الوارد). 


برسم التراتزبت/ 
الإجمالى العام 


+ كميات البضائع تشمل البضائع المحواة والغير محواة 
بيان الصادر انث * الكميات ل تشتمل على وزن الحاوية الفارغة 


الإجمالى العام 


أوزن الحارية فارغة| 
ابيسم الوارد . 


تلكا 


فلع الفننة 


* كميات البشائ تشمل البضائع المحواة والغير محواة 
يعدن |ليميؤن إيو بر رع * الكميات ا تشتمل على وزن الحاوي لفارضة 


يننا 


عكعه؟ لماه 


الا" 


بميناء العين السخنة 
وقع اسامة الشريف رئيس شركة 
تنمية ميناء السخنة مع الدكتور 
جايمس جوى المستشار التجارى 
بالسفارة الأمريكية بالقاهرة 


إتفا ام ب 
التجارة والتنمية الأمريكية 
منحة للمساعدات التقنية قدرها 
7 ألف دولار ؛ وذلك للتنهوض 
بمستويات الأمن بالميناء , 
بولاية 


جميع 
المساعدات التقنية والموارد 
اللازمة, ويربط ميناء العين 


التعاون المصرى الأوروبى المشترك 
صرح الدكتور عاطف حمدى مدير 
البحوث بمعهد 'قارى” للموارد 
المائية بأن السوق الأوروبية 
وافقت على مد المصرحلة الأولى 


من مراخل التعاون المصرى - 
الأوروبى المشترك لمدة خمس 
سئوات كمرهلة لتطوير 
وتحسين جودة المنتج الزراعى 
المصرى للمواصفات 
الأوروبية ؛ وذلك تمهيداً لدخول 
مصر المنطقة الحرة المشتركة 
مع أورويا عام .13031 , 
شبكة سكك حديد لدول الخليج 

أكد الشيخ أحمد العبد الله 
الصبباح وزير المواصلات 
الكويتى على ضرورة ربط مجلس 
التعاون الخليجى بشبكة سكك 
حديدية لتعزيؤ النمى الإقتصادى 
بين دول المجلس والتواصل فيما 
بينهاء وستقوم الكويت بتكليف 
إحذدى بيوت الخبراء المتخصصة 
لإعداد دراسة الجدوى الإقتصادية 
الأولية لهذا المشروع. 

زرعة بحثية لخدمة المستثمرين 
إتفقت مصر مع فرنساعلى 
مشروع إقامة مزرعة بحثية 
بمديتةأبو سمب لخدمة 
المستثمرين بمنطقة توشكي ؛ 
ويتضمن المشروع - التى تبلغ 


ميزانيته 4 ملايين جنيه - إقامة 


شبكة رى تعمل بالتكنولوجيا 
الفرنسيةالمتقدمة, وقدتم 
إعداد الموأضفات الفنية لهذه 
الشبكة التى سيتم ظرحها على 
قنائمة محدودة من الشركات 


دكتور ربان / أحمد حنفى الاستاذ بالاكاديمية العربية للعلوم والتكتولوجيا وانقل البحري 


دجب علينا أن نبحث عن بدائل - 
للقواعد الدولية لإدارة السلامة البحرية 6000 اذا 1 


الإننجار. هل وضعت البيروقراطية الكثير جدآ من المتطلبات 
والمطالب على الااطقم الذين فى إستكمالهم للنماذج المطلوية 
والإستجوابات حماية للسفن وسلامتها وللبيئة على وجه التحديد؟ 


التكنولوجيا ام البشرء 
معظم محتويات هذا الموضوع 
مخصصة لأحدث التطويرات فى 
مجال الإلكترونيات البحرية مثل 
المساعدات الملاحية , والإتصالات 
والوظائف المساعدة.ومن 
الواضح جداً أن إمكانيات 
الأساليب الفنية (التكنولوجيا) 
الحديثة تتواجد دائماً وإلى مدى 
أبعد فى عالم النقل البحرى منذ 
بداياتها مثل شاشات العرض 
المركبة على رأس الجهاز 
والمراقبة اللاسلكية عن بعد ولكن 
فى أضيق نطاق 
ويجب الترحيب بالعديد من هذه 
الإتجاهات حيث أنها تساهم فى 
تحسين أوجه السلامة وتقلل بعض 
أعباء العمل المفروضة على الأطقم 
٠‏ وعلى أى هال يوجد أيضاً نيل 
للنظر إلى الكثير ليرا 
فى مجال الإلكترونيات بإعتبارها 
وسيلة من وظائف النظم الآلية 
السفينة ؛ ويمكن من خلال 
تلك الوسيلة تخفيض مستويات 
التطقيم أكثر. 
يوجد شعور متنامى من أنه من 
الممكن أن تكون عملية تخفيض 
الأطقم قد ذهبت بعيداً وأن 
المستويات الحالية للحد الأدنى 
فى التطقيم يحتاج إلى الرفع. 
الموضوع الذى له حق الأولوية هو 
وجوب النظر إلى التكنولوجيا 
على أنها وسيلة مساعدة للإنسان 
أكثر منهاوسيلةلإستبداله 
(الإستغناء عنه) وفى العديد من 
الندوات الدراسية والمؤتمرات 
يؤكد فيها إلى النداء الموجه إلى 
البحارة والذى يوصى بعدم الغفلة 
عن " ملاحظة النظرة العاجلة" بما 
بوانت اكقتصيل إشديفال 
الخصائص البشرية فى تقييٍ 
الموقف عن مجرد الإعتبماد 
الإلكترونيات ونظم الحواسب 
الآلية. 
فى الواقع أنه فى يعض الحالات 


صورته الأجهزة الإلكترونية أوحى 


إلى المراق بالتسليم به رغم 


سن 
الحقيقة الواقعية ويبدو أن الحل 


الوحيد لهذه المشكلة هو الإلتزام 
بالتدزيب الأكشر والأفضل 
لتحقيق الموازنة الصحيحة, 
ولمشكلة التطقيم وجه آخر - وهو 
الإرشاق من الواضع التزايد مثلما 
ذكر أعلاه من مواجهة الطاقم 


صعوبة التى بدأ سريان مق 
والموقف يتوجه فقط تحو الأسوأ 
نظرا للتاثير الواقع من قبل 


القواعد الدولية لإدارة السلامة 
البحرية والشعور بمطالبه نحو 
ضابط أمِن السفينة“550" 
وعموماًقيمايبدوأن هذه 
فة سوف تضاف كوظيفة 
دائمة أكثر من أن تتداول 
بواسطة فرد مخصص لها ؛ وعلىٍ 
الجائب الأآخر يوجد حالياً قصورا 
تدريب الأطقم حول 
العالم , وإذا كان موقف ضابط أمن 
السفقينة يؤدىإلى تبنى 
مخصوصين موقوفين لهذا العمل 
فعندئذ سوف تذهب الأمور فقط 
تجاه ماهو أسوأ, وإذا رفعت 


التطقيم وعن هذه النقطة سوف 
تنال النظم الإلكترونية حظها 
الخاص بها طالما أنها تتخذ 
لخدمة البحارة وليس لأى توجه 
آخر. 

التدريب الواقعى: 

تكون القيمة الخاصة بتدريب 
البشر بقدر قرب المواقف من 
الحياة الواقعية بقدر ماأمكن 
فهمه منذأمد بعيد بواسطة 
أولئك الذين كانت لديهم الرغبة 
فى الحصول على الأفضل من 
تدريباتهم , الإستخدام الشائع 
المتزايد للمحاكيات حول العالم 
والتحسن الهائل فى هذه الأجهزة 
بلسان الواقعية والتنوع ؛ عزز 
بصورة كبيرة الجودة التى 
يتلقاها البحارة فى هذه الأيام, 
وعلى أى حال فلا زالت الحالة 
غالبا أن هذه الدورات تقام على 
أساس إستخدام المحاكى من أجل 
جماعات متباينة من العاملين فى 
البهر ترسل من قيل 
ل كاكيم لكر مت وار 
السفينة الفعليين من 


الجزء الثامن 


هل ذهبنا أبعد مما يجب فى تحديد مستويات التطقيم الأمنى؟ 
إن النظم الوطنية والمنظمة البحرية الدولية 
قد فرضوا اعباء متزايدة على الاطقم التى قد 
تكون وصلت أو شارفت على الوصول إلى نقطة 


بذاتها , لذلك فمن الأفضل أن ترى 
شركة تكلف الأكشر من تجهيزاتها 
الذاتية على ظهر السفينة لإجراء 
0 بو تدريبي على سن لود 
فرق مدراء السفن الفعليين 

كن الحالة يكون فى الإسعاف 
الأولى . وهذا الشهر سيخصص 
عمود الربان بالتوصية لصالحك » 
وهى تصور هذه الحالة من السفن 
التى تقوم برحلات فى وقت قصير 
بدورات كاملة سريعة أو يمكن 
تنفيذ التدريب الجدير بالإهتمام 
وهى تشدد العزم على تفسير مثلٍ 
هذا التعاون الجيد بين الشركة 


العديد من التملاج 
الخاصة بالتدريب والتعليم 
المتطور , والمراد هن هدف المعهن 
للإرتقاء ولتطوير كل شئ لصالح 
المهنة والصنامة التى نعمل فيهاً 
جميعاً. 

ومجلة سى وييز "10/88 888" 
نفسها تشكل جزءاً ضرورياً 


مستمرة للإتصالات من وإلى وبين 
الأعضاء ؛ توصل الخبرة والأفكار 
الجديدة والتهمسينات 
والتطويرات فى المجالات العديدة 
والمتباينة فيما يهم العاملين فى 


لتقارير الحاليةنجد مثلاً 
أساسياً للدروس الواجب الإستفادة 
منها صن سوء حظ الآخرين 

بالإضافة إلى مغلومات موجزة عن 


النفيقة فى الأجراء الس 
ولقد كانت نصيحة قيمة. 


العلاقة بين سوق الناولون 
وعمليات الإنفاق على مقتضيات 
السلامة والتدريب كتب عنها غالبا 
على صدئ سنوات طويلة , وعادة 

فيمايختص بموضوع الضغوط 
المتواصلة على مثل هذه 


الميزانيات فى أسواق النقل 
البحرى الغير مجزية الشهورة. 


الصعبة لكان بتي مدراء 
السلامة والتدريب فى عملية 
الميزانية؟ 

إنها بعد كل ذلك لعملية إستثمار متميزة لحماية. 
أصول راس المال الكبيرة مع تخفيض المطالبات 
والإحتفاظ بالمحترفين من ذوى القيمة العالية 
فى متن الاسطول ٠‏ 


لزمء.الهاه © اأدمةة لع لصطه :6-121 


إنترناشيوتال (ديسمبر 4..؟) 


تمثل التجارة الإلكترونية 
عملية إستخدام وتوظليف 
تسهيلات الشبكة الإلكترونية 
الدولية فى القيام بالأنشطة 
والعمليات التجارية وأهم 
مجالاتها أنشطة الإستيراد 
والتصديسر والخدمسات 


المالية وخدمات المعلومات , 
وبدأالأمر على نطاق واسع 
حين أتاحت الشبكة الإلكترونية 
الدولية الإمكانية للعديد من 
المؤسسات والمتنظمات 
والسنشات فى مفتلف 
المجالات عمل صفمات تعريفية 
بماهيتها وأنشطتها ومنتجاتها 
السلعية والخدمية , وبحيث 
يتم دراسة خصائص ومواصفات 
المنتج وإستيفحامها ثم يتم 
إجراء الصفقة بين البائع 
والمشتزى ولطراف العملية من 
شاحنين وناقلين ومتعهدى 
النقل الدولى والمؤسسات 
الماليةوالمصرفيةنات 
العلاقة. 
الاقتصاد الإلكتروئى المعلوماتى 

وهكذا فمن خلال جهاز 
الكمبيوتر تتحقق كلا 
المنفعتين الزمنية والمكانية 
وإختصار الوقت والمسافة 
والوصول إلى مختلف المواقع 
فى كل زمان ومسكان على 
مستوى العالم طالماكان 
أ الطرف الآخر مرتبطأ بالشبكة 


ا لمستفيل العربى 00 
00 م 

والتجارة الالكترونسة 

مما لا شك فيه أن الإقتصاديات العربية تواجه تحديات جديدة تفرضها عليها المتغيرات المختلفة والتى تعبر عنها 

مفاهيم العولمة وحرية التجارة والتميز التنافسى واخيرآ التطبيقات الإلكترونية الحديثة التى غزت مجللات النقل 

والتجارة الدولية وفى مقدمتها نظامى التبادل الإلكترونى للبيانات والتجارة الإلكترونية . فهل تتصدى الإقتصاديات 

العربية وتتجاوب مع هذه المفاهيم وتصمد للتحدى المستقبدى 


المصرفية وأسواق الأوراق" 


الإلكترونية الدولية » ويضاف 


العديد من الإجراءات الإدارية 
والتنفيذية والتقليدية 


تستلزمه من وقت وجهود 
بحيث يتحول الإقتصاد الدولي 
فى ظل التجارة الإلكترونية 


وإقتصادية للعملية التجارية 
من خلال التجارة الإلكترونية 
وآلياتها الفعالة. 

عملية التجارة الإلكترونية 
عبر التاريخ كان التجار العرب 
يجوبون البحار والمحيطات 
إلى الشرق الأقصى والصين 
والهند والملايو وساحل الملبار 
سعياً وراء التجارة الشرقية 
متمثلة فى منتجات هذه البلاد 

من الحرير والعطور والتوابل 
والمشفولات النسيجية 
والمعدنية والخشبية حيث 
يذهب التاجر أو وكيله بنفسه 
على متن السفينة أو ظهر 
القافلة حاملاً معه رأس ماله أو 
قيمة الصفقة المزمع القيام بها 
معرضاً نفسه وأمؤاله وبضائعه 
لمخاطر هائلة فى رحلتى 
الذهاب والإياب»الآن تتيع 
التجارة الإلكترونية من خلال 


أملاوع جرمم؟ معن أنارعة الأول 1امكدمء لإأماع ها ,0116 علا 
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( 2004 توطرووعةم) لهممتاهم ماما 


الشبكة الدولية للمعلومات 
إمكانية عرض المعلومات 
والبيانات عن كلا الشركة 
المنتجة والمنتج والبدائل 
المختلفةأوالعديدمن 
الشركات والمنشآت فى مجال 
أو صناعة أو قطاع معين, 
وكذلك إمكائيا البعث 
الإلكترونى فى سرعة ودقة 
وكفاءة عالية تتيح توفير 
المعلومات عن مختلف الأطراف 
أو العمليات أو المنتجات 
وبمجرد إتخاذ القرار بإختيار 
بديل معين من البدائل المتاحة 
والإتفاق على شروط عقد 
الصفقةوالتى تتممن خلال 
مراسلات البريد الإلكترونى 
يتم تبارل التصسميمات 
والرسوم والأوراق والعقود أو 
صورها الشبكة الدولية 


للمعلومات وإبرام الإتفاق 


بواسطة أسلوب وآليات اصطلح 
على تسميتهاالنقود 
الإلكترونية والتى يقصد بها 
المدفوعات التى تتم وفاء 
لصفقة أو تعامل تجارى أو مال 
معين بواسطة قنوات الإتصال 
الإلكترونى ٠‏ وهكذا تتواكب 


التجارة الإلكتروتية مع 
المفاهيم الناشئة عن ظاهرة 
العولمة وماتولد عنهامنأن 
يكون العالم بمشابة قرية 
كدوقي حاورا ملا 


دور الحكومات العربية فى تاسيس 

نظم التجارة الألكترونية 
بات مسن الضرورى على 
الإقتصاديات العربية ممثلة فى 
حكوماتها فى الإستفادة من 
تجربة المؤسسات الحكومية 
وغير الحكوميةالدولية في 
إيجاد الظروف المحلية 
الملائمة لتطوير خدمات تتسم 
بالكفاءة فى مجالى النقل 
اللمة مين التوست كه 
واللوجيستيات وذلك من خلال 
نقل المعرفة الفنية والمساهدة 
التقنية.والعمل على مشاركة 
المنظمات واللجان الإقليمية 
الهادفة إلى تشجيع الأنشطة 
الإدارية والقنية فى عمليات 
التجارة والنقل الدولى المتعدد 
الوسائط بهدف تسهيل وتيسير 
حركة التجارة الدولية منها 
وإليها. 


. ومظلةنز © 100 ممتتزهما ل 


رئيس مصلحة الجمارك المصرية ل 


* ننمية العنصر البشرى اولي خطوات الإصلاح 


* القع 


مركزية الإدارة الجمركية. 


جمارك الجديه فى الطريق . 


* مشاركة جماعية لمنافسة القضايا الجمر 


اكه 


“* قطار التطو على جميع الموانى قربياً 


تمر مصر بمرحلة دقيقة على كافة المستويات السياسية والإقتصادية والإجتماعية حيث يموج العالم بسلسلة 


إنترناشيوثال 


جر سس 1 


متلاحقة ومتتابعة من التغيرات الحادة فحلفاء الامس صاروا أعداء اليوم والمرابطون على خطوط الحياد صاروا اليوم 
فى قلب الاحداث وتحولت الحروب من ساحات القتال والسلاح والجنود إلى ساحات الاسواق حيث الحروب التجارية 
أشد ضراوة وفنكآ لذلك ولكل ماسبق كان لزامآ على مصر خوض العديد من المعارك الإصلاحية والتصحيحية من خلال 


تفعيل العديد من الآليات الإقتصادية ومح الحكومة الإلكترو 


الجديدة كانت هناك افكار جديدة ورؤى جديدة ومغايرة 


فالدماء الجديدة الشابة صناعتها وحرفتها التغيبر وت'تى الجمارك ك"'حد اهم محددات الطلب على الإستثمار كما أن 
الإدارة الجمركية تمثل حجر الزاوية فى اى عملية تطوير وتحديث .. فالتعريفة الجمركية والقانون الجمركى احد 
اهم الادوات المالية فى الإقتصاد الحديث ونحن الآن فى خضم المعركة الإصلاحية الجمركية. تلك المعركة التى 
تولد غنها سلسلة من التدابير والإصلاحات جعلت الرأى العام يؤمن بان هناك إصلاحات آتية ومع تشغيل الموانى 
الحديئة فى العين السخنة ودمياط وكذلك المركز النموذجى الموجود بات الجميع على قناعة بان المستقبل يحمل 
الكثير من المفاجآت وجاء إختيار جلال ابو الفتوح ليحمل حقيبة الجمارك المصرية تلك الحقيبة المكدسة بالعديد من 


الملقات الس 


8 والباردة على حد سواء ولانه صاحب خبرة جمركية عريقة فإن هناك تفلؤلا لكنه تفاوأل حذر حيث 


أنه من المعتاد أن الكرسى له من البريق الذى يغير طبائع الاشخاص وهناك دهاليز عديدة يحاول البعض تضبيع 
الوقت فيها وقت المسئول أى مسلول وعل كل فلن نسبق الأحداث. 


سالنا رئيس المصلحة عن المحاور الاساسية 
التي سبتحرك من خلالها خلال الفترة القادمة 
التى تعثل جدول ليت العمل الجمر كي 

أن هناك مصاوراً شلاشة 
0 الها فى ظل منظومة عمل 
متكاملة ومنتاسقة ومنخططة. 
المحور الأول هو العنصر البشرى وهو 
يحتاج إلى منظومة عمل متكاملة فتنمية 


والتثقيف والعمل وفق آليات ألكترونية 
حديثة تحتاج إلى خطط متكاملة. 
المحور الثانى هو تكنولوجيا المعلومات 
وهي تمتاج إلى إمكانيات هائلة و 
الوزير صرح بتوافر جميع العناصر التى 
تؤدى فى النهاية إلى التطبيق السليم 
لتكنولوجياالمعلومات فى العمل 
الجمركى. 

المحور الثالث هو عملية التيسيرات 
والتعديلات والقوانين والتفويضات إننا 
يجسب أن نفوض المديرين بالمواقع 
التنفيذية حت لا ينيع الوقت في 
التردد على مكاتب المسئولين خارج 
المواقع التذ 5 
مندوبه وحيث جد البضاعة وفى ذلك 


انخاذ القزار معنى هذا 
إن فر ناه والشكيل ضف ا ديت 
نكم فقون في بناءادكيل نا 

بالنسبة للصف الثانى أنا على قناعة بأن 
المدير الناجع هو الذى يقوم ببناء صف 
ثانى حيث يتم تدريبه وتثقيفه وتفويخ 
وإشراكه فى العمل وإشراكه فى حل 
المشاكل ,هذا هو المدير .أماالمدير 
الذى لا يوجد لديه صفأثائى فهو مدير 
فاشل وهير تاجع تماماً 


وأنا أثناء إدارتى للعمل الجمركى كنت 
أجلس فى الصباح وأجتمع مع المرؤسين 
حيث ندرس ما حدث بالأمس وتدرس 
المشكلات والقرارات الخاصة بحل تلك 
المشكلات ونقيم طرق الحل وآلياته 
وأعتبر هذا نوعاً من التدريب العم 


والصائع والتاجر ورجال 
ال التموين ورجال الأمن 


ورجال الفن ..رجل الجمارك موسوعة ب 


كي 
أرى أن اخطر نقطة فى حديث سيادتك هو 
هتمامك بتتمية العنصر البشرى 
هذا هو أساس عملا فكما قلت رجل 


ويستطيع التعامل مع المتفيرات الحادثة 


على السامة 

بالنسبة لموضوع الموارد البشرية وبث 

الصراحة والموضوعية نحن لدينا وزير سم 

العمر ١8‏ سنة وفى نفس الوقت ل يوجد مدير 

جمارك تحت الاربعين متى نرى مأ نحلم به 
الآني 


أنا كنت درجة ثانية ومدير جمرك وكنت 
أقود زملاء على الدرجة الأولى فالعبرة 
بالكفاءة والخبرة وتلبية إحتياجات 
الموقع القيادى وليس بالدرجات 


الوظيفية أولى وثانية ونحن نسير فى 
طريق الإصلاح الشامل 

ماذا عن القانون الجمركى !| 
الإجراءات الموحد الذي طال إنتظاره 
الس الأساسية للاصلاخ الجمركى 

لجنة مشكلة لدراسة القانون 


والإبداعات العامة والخاصة 
على الموانى البحرية 
ثغرة للتعريك المن 


اقإذ بها تتخول إلى 
والمقنن حيث تمثل تلك المستودعات جزرا 
منعزلة عن بقبة الجمارك فى تطبيق القانون 
وتفسيراته وكذلك الاسعار التى تمثل اهم 
عنصر فى الك المشكلة فب فى زايا زايط 
الجمارك الجديد فى هذا الصدد؟ 

ة المفترض أنه عند الموافقة على أية 
'مستودعات عامة أو خاصة أن يكون 
هناك حزمة من الضوابط .وكما أسلفت 
فهناك الربط الإلكترونى فى ظل 
منظومة تكنولوجيا المعلومات وقواعد 
البيانات سيتم ربط تلك المستودعات 
واإنماملت ح بعية العواتى والإراداة. 


تحمسين أسعار حيث يتم ت 
'مضمون المادة السابقة 0 
الجات حيث الطرق المتعد: فالأوالى 
هى سعر الصفقة وإذا تم رفض الفاتورة 
من عق السب الغاق 
الجمارك أسباب الرفض 
الإنتقال إلى الطريقة الثانية والشالقةً 
!1 
الخلاصة أننا أعضاء فئ منظمات دولية 
مثل منظمةالجمارك العالمية 
والتجارة العالمية ...إلغ وعضويتنا 
نفرض علينا إلتزامات وواجبات وكذلك 
حقوق وإمتيازات ونحن ندرب 
الموظفين فى الجمارك سواء فى 
الداخل أو الخارج ليستطيع الموظف 
إجادة التعامل مع تلك الإتفاقيات. 
وإتفاقية الجات فرضت نموذجٍ 
للتعامل مع الاسعار ونهننقوم 
بتطبيق ذلك بكفاءة كاملة. 
كيف تتغلب على طول ل 
المصرية لرى نشو بحر 
رئيس المصلكة 0 
ماوع م 0 
من الكشف على حاوية واحدة وسوف 
تصدر بها تعليمات فورية بإذن الله 
لتعميم هذا الموضوع ضمن الأن تطبق 
نظم الإدارة بالمخاطر حيث الخط 
الاحمر والاخضر حيث يمكن الإفراج عن 
الحاويات كلها فتع وكنت البق 
هذا الكلام بدون منشور أو تعليمات 
فالإدارة الواعية الواثقة تستطيع العمل 
دون خوف أو رهبة طالما كان هناك 
سبدئرات قروا أن القرار وتسوني 


0 


ا افة ل او 
الموانى ونهن نأمل أن نجمع هذه 
المشاكل خلال أيام ليصدر تعميم على 
جميع الجمارك بالحلول المقترحة 
والساحة مفتوحة للجميع لإبداء الرأى 
وإقتراح الحلول. 

من الكل يذل أن تشرك المتعامنين معن 
فى دراسة المشاكل ؟ 

بالتأكيد المتعاملين والتوكيلات 
الملاحية وشركات الشحن والتخليص 
فالجميع شركاء فى هذا الموضوع . 


إنترناشيرنال (ريسمير 4..؟) 
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ابضة للنقل البحرى والبرى 


ائدة فى مجال تداول الحاوبات فى جمهورية مصر العربية والحائزة على شهادة نظام الجودة 0.1.5 2000- 9001 150 
ل 1/1 
وممصم 1314 مك 
الأصول الثابتة الممير مم10 مقلم 
لقنيا حص الات ارال سل 1 
مشررعات تحت التتفية 
استثمارات في أسهم شركات أخرى 3 
حيسي 3-5 3 
مجموع الاآصول طويئة الآجل 
الاصول المتقاولق لقم أرواتب مقطرعة وبدلات حضرر أعضاء مجلس الإدارة لق 
السخزين 3-3 قدا مصروئات إدلرية أخزى 330 
عبلاء بعد خصم المخمص) م مخصصات يخلاف الأدلاك. لفق 
عبات مدبنة مخخلفة 2-0 5 أعباء وخائر متنوعة من 
انقدية بالبنوك والصندوق 0 ليل صافي أرباح النشاط قيل م التمويل والفوائد الدائئة ان 
0 |المصررقات التمريلية 041 
0117 2 00 فرائد دائة وك 
0 7 
| المخصصات نيذلنا بضاك إلمد لبخصم متها 
فروض قصيرة الأجل يل أرباح فروق عمل لكل 
مرردين 0 فلك إبرادات سنوات سابقة يلل 
عسابات دائة مطتلفة لمحل 0 مسرلات سترفت ابل بصم 
ع امت ار 1 
اراس الم العمل 101 11 5 ماس اليج اشاس الكل 
اقي الستمات وتم مولا لقينت 7 0-5 
دفوو ملئية 70 -_- 
ارأس المال المدتوع. 02 
الاخباطيات 9 
ساني الريع عار 
لعتلفنا - 2 كنذا 
فورض من البنوف 3145 ل 
اعسابات دائثة أخرى طويلة الأجل واحلو :+ لقفابل 
إجماني تمويل الاستتمار تامنننا 
التقانة س الفترة امات لمنتمية في 77:72151 3 
الليان 1 احتباطيات أغرى 10618 5 1 00 
ساني التدئقات القدة من النشاط الجاري 01 
صافى التدئقات التقدبة من النشاط الاستثمارى 14 احتياطى رأسالى |81 5 5 0 
ساني الدلقات انشية من لاط السيل" 0 0 تيك 
5 عمال 
(أسهم خزينة). 


: شوكة تابعة مساهمة مصرية خاضعة لأحكام انون شركاء قطاع الأعمال العام رقم 76 "٠‏ لسنة 19841 ولانحته || 


انشاط الشركة 


رأس المال 
هيكل رأس الها 


حقوق المساهمين 


السياسات المحاسبية 


ت والأرصدة. 


:الرائدة فى تداول الحاويات بمينا ءى الإسكندر. 


:تساهم الشركة بإستثمارات ما 


الميناء لهذه النرعية وإدارة وتشغيل 
ام الجردة 2000 -9001 180 


والدخيلة بأنواعها المختلفة ونقلها إلى الملاحق المخصصة والنقل من 
وخارجها وأعمال الوكالة الملاحية وا وحصلت الشركة على شها, 
السلامة والصحة المهنية 18001 4.5 .81.5 .0 

رن سهم القيمة الإسمية للسهم 0 جنيه. 


المحطات متعددة الأغراض بالموانى |١‏ 
5 كما يتم الإعداد للحصول على شها, 
غ رأس المال المصرح به والمرخص ١١17‏ مليون جنيه موزعة على 14,7 


:شركة النقل البحرى .١‏ 88/ القطاع الخاص 4؟. 4/ الهيئة العامة لميناء الإسكتدرية +٠‏ /[. 


بلغت حقوق المساهمين 40١‏ , 141 مليون جنيه كما بلغت حصة المساهمين فى التوزيع طبقا لمساهمتهم فى رأس مال الشركة ميلغ 4. 09 مليون جنيه بواقع 
4 ؟ جنيه للسهم طبقأ لقائمة التوزيعات 1١ ١6/7/1١‏ 

يتم إعداد القوائم المالية والحسابات التحليلية طبقاً لأحكام النظام المحاسبى الموحد وطبقا لقرار رئيس الجهاز المركزى للمحاسبات رقم 7١4‏ لسنة ١١١؟‏ 
للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها ومعايير المحاسبة المصرية. 

تقييم المخزون | أساس متوسط السعر المتحرا 

ثم إهلاك الأصول اي ليها لأحكار انط المحاسي المرة 

.شركات التوكيلات الملاحية (أبز سمبل وه ؛ آمونء ممفيس) نفل البعرى لم تج لنين إعتماد ميزانيتها من الجمعية 
العمومية بالإضافة إلى إستثمارات مالية فى شركة إسكندرية للأعمال والخدمات البحرية. 

وين اركش معاياها اده الممرع عى أي أسم اديه اجا لشي السية الو ا ع 0 1 7 


نيس قطاعات الشثون المالية والتجارية 


شركة جلف يدر 
الوكيل للخطوط الملاحية ‏ مح" 
لت 314 6 


بجنا 
10 ولام لا !وا 


0 الا عا الماا لا815! 5-0 


أحمد حلمى ندر 
بهساء حلسى 
دكتور محمد بهاء 
وجميح العاملين بالشركة 
يتقدمون بالتهنئة القلبية إلى 
الفريق أحمد على فاضل 
رئيس ميئة قناة السويس 
ورجال الهيئة الاأبطال 
ن رفعوا إسم مصر عاليآ بمجهوداتهم الجبارة 
ت فى تعويم الناقلة وإستئناف الملاحة بقناة السويس 
ر 125 سفينة من الإتجاهين فى يوم واحد 
بلغت حمولتها نحو 4 مليون طن ٠‏ 
ويتمنون لسيادته دوام النجاح والتوفيق 


فى ظل القيادة الرشيدة 
لفخامة الرئيس 
حسدى مسارك 


رئيس جمهورية مصر العربية 


ل 1 


شركة المستودعات المصرية العامة 
دعم الاقحصاد القومى د تقدوم افضل الفممات الشركة الحاصلة على شهادة اللي :00/10 


الشركة الرائمة في مجال التخزين الجمركي منذ اكثر من خدسون عامط 
ميناء الاسكندرية - ميناء الدخيلة - ميناء دمياط - ميناء السويس - مرسى نويبع 


التشرف شركة المستودعات المصرية العامة أن تقدم خدماتها المتميزة والتي تتيحها إمكانياتها الفريدة 
من حيمث المساحة التخزينية المجهزة لإستقبال كافة أنواع البضائع والحاويات والسيارات 
والمعدات الثقيلة حيث تنفرد الشركة بكوادرها المتخصصة والمدرية في هذا المجال . 

تقوم الشركة بتخزين الحاويات المملؤة بالساحات المجهزة أو تفريغ المشمول بالمخازن مع إعادة 
الفوارغ فور التخزين بأسعار لا تنافس كما تقوم بتخزين الحاويات الفارغة وإعلدتها فور طلبها . 


5 
34 
. 
/ 
0 
ّ 
4 
0 
3 
8 
8 
طًّ 
ع 


لقم الشركة خدماتها في مجال التخليض الجمركي . 
لدى الشركة جهاز للتخليص الجمركي يتميز بالدقة و السرعة في الأداء وبأقل تكلفة ٠‏ 


ذلك بثلاجة مجهزة ان أن مستزى , 


ا" 21 


جحتتيحتحتم تدير الشركة ميناء جافا بالتوبارية ( ١‏ 


| لوعت بالسادة العملاء لزيارة الميناء الجاف بالنوبارية ك لالاطريق الإسكندرية / القاهرة الصحراوي 


للاتصال بالشركة : داخل باب ١4‏ جمرك الإسكندرية- برقيا : جنهوس / إسكندرية 
بريد إليكتروني لسسع ايمر مييق ب عق كدي ل د سينا 511 1888 *يقسو خوالجارء 


)1م قاصكت :510 


اللواء شيرين حسن ٠‏ بعد 100 يوم 


ولكن أمسام السمفييم 
والمحررين وجدنا الباب مفتو. 
أيضاً ولكن كان اللقاء (غير قابل 
للنشر إلا بعد مرور 100 يوم). 

وإنتظرنا إلى أن مضت المائة 
يوم وكان موعدنا مع رجل يأمل 
ويامل السوق الملاحى بأسره أن 
يكون على يده الشفاء من بعش 
الوعكات التى مر بها القطاع على 
مدار فكرات طويلة. 

إلتقينا باللواء شيرين حسن 
رئيس قطاع الثقل البحرى ولكن 
كان اللقاء هذه المرة تحت عنوان 
(قابل للنشر) 

وقد إستهل اللواء شيرين حسن 
حديثه معنا مؤكداً أن هناك 
أهداف عامة للوزارة جارى العمل 
على تنفيذها بقطاعالنقل 
البحرى من خلال إستراتيجية 
عمل عام تشمل (السلامة- 
السيادة - التماون -1 
الشفافية)- أجل 
المصلحة العامة - مشيراً إلى 
ضرورة التركيز على النقل 
البحرى بكافة قطاماته والنظر 
"إليه بنظرة شاملة فى إطار 
عتاصر المتظومة وإطار ما 
يحدث حولنا, فالنقل البحرى لم 
يقتصر على المواتى (رهم 
أهميتها) وإنما هناك عدة 
قطاماث أخرى لابد من الإهتمام 
بها فهناك (الموانى المتخصصة 
- التجارة الخارجية - التوكيلات 
الملا لعمالة البحرية- 
الشحن والتفريغ - الأسطول). 
وكن ااسطول لمعت ا 
سيادته أنه ليس منٍ 
تملك الدولة أسطولاً د 

غدداً 0 
القياس ليس بالكم وإنما لابد أن 
يراعى القياس الدقة والشمولية 
والموضوعية قلا ننظر إلى عدد 


السفن وإنما إلى الحمولة الكلية 
وكم طنأً ينق ل الأسطول من 
تجارة مصر الإستراتيهية 
مؤكداً أن مصر لديها أسطول 
خدمات على 
أقلى مستي 
غمقلةعدد 
سفن الأسطول 
المصري. 
وقالأنهمن 
المؤكد أن أغلب 
شروة مصر من 


الخارجية تعتمد إعتماداً كبيرً 
على البحر. 

من هنا فلايد من الإهتمام بكافة 
قطاعات النقل البحرى فلا نهتم 
بقطاع ونهمل الآخرء؛ وأضاف أنناً 
كمصريين لابد أن نتعامل مع 
مصر بكل معانى هذه الكلمة وألا 
نتعامل معها بإعتبارنا سكان 
فيها. 

فلابد أن يعلم جميع العاملين 
بقطاع النقل البحرى إذا حصلوا 
على كل ما تمنوه فلن تتمقق 
المصلحة العامة بل فإن هذا هذا 
أيضاً ليس من 


ق المصلحة العامة, وأشار 
إلسى أن الأمسواق الأفريقية 
متعطشة للتجارة المصرية وذلك 
يستدعى ضرورة النظر إلى هذه 
الأسواق والإتجاه إليهافى 
الوقت الذى أوشكت فيه الأسواق 


من الدراسة فى حار لمجلة انترناشيونال 


منذ فترة طويلة حاولنا الإتصال باللواء شيرين حسن رئيس قطاع النقل 
البحرى المصرى ولا يخفى على احد أن باب هذا الرجل مفتوح دائمآ 
على مصراعيه لكل من يطرقه طالبآ سائلا مستفسرا حتى بعد مواعيد 


العمل الرسمية. 
الأوروبية غلق أبوابهاأمام 
المصدرين من كافة الدول. 
وأضاف سيادته أنه مازال هناك 
مساحة صغيرة من الوقت أمام 
مصر لغزو السوق الأفريقى وإن 
لم ننتهز هذه الفرصة فسوف 
يسبقنا غيرنا إليها. 
وصرح سيادته أنه فى إجتماعات 
دول الكوميسا الأخيرة قام السيد 
الدكتور/ عصام شرف وزير النقل 
بمنح بعض الدول المشاركة ١5‏ 
منحة مجانية فى محاولة لربطهم 
بصناعة النقل البحرى فى مصر. 
وقدهمسلهأحد 
مندوبىشركات 
المعلومات السويدية 
والقائمبعملبنية 
معلوماتية للنقل البحرى 
فى دول الكوميسا على 
هامش الإجتماعات أن 
مصر مخطئة لعدم البدء 
فى غزو السوق الأفريقى 
فنظراً لأفمية مصر كان 
لابدأن تكونفى 
المصدر الأول ا 
أفريقى وأن تستفيد 
أفريقيا من المنتجات 
ل : 
وأكد اللواء شيرين حسن أنه فى 
هذا المضمار سوف يقوم قطاع 
النقل البحرى بإعداد المؤتمر 
الأفريقى الرابع فى الفترة من (15 
- 15 ديسمبر الحالى) وسوف 
يحمضره ثلاث وزراء أفارقة 
والسيد الدكتور عصام شرف 
وزير النقل ومندويو 26 دولة 
أفريقية ومندوبو خطوط ملاحية 
وشركات إستثمار وبنوك ورجال 
أعمال ويتبقى أن يتحمس رجال 
الفكرة (غزو السوق 
الأفريقية ليبدأ عقد الصفقات 
وفتح مجال عمل جديد لعديد من 
أبناء هذا الوطن. 
وطلينا من سيادته أن يشرح 
للقارئ الهدف الإستراتيجى العام 
بقطاع النقل البحرى فقال: 
الهدف الإستراتيجى العام لقطاع 


الإقتصاد القومى بتفعيل تجارة 


مصر الخارجية وخلق موارد 
وفرص عمل جديدة؛ بتفعيل 
الكيانات القائمة وتحسين أداء 
كل مكونات منظومة لحكل 
البحرى لتصبح قادرة على 
المنافسة العالمية. 

ويستنتج منه الهدفين الآتيين؛ 
الهدف الإستراتيجى للموانى 

أن تكون الحوائي قاطرة كنمية تنمية 
للمدينة المحافظة المجاورة, 


لو. 

قادرة على المنافسة العالمية 
جاذبة للإستثمارات بناءاً على 
مسؤشرات الأداء العالمية 
مستخدمة الإدارة الإلكترونيية 
كاول قطاع فى مصر يطبق 
التجارة الإلكترونية. 


وإنتقال الموانئ إلى الجيل 
الخامس لتكون مراكز لوجستية 
وحلقة من حلقات النقل متعدد 
الوسائط قادرة على المنافسة 
العالمية الشرسة. 

العدف الإستراتيجى لنقل البحرىٍ 
+ نقل /٠١‏ على الأقل من تجارة 
مصر الخارجية على الأسطول 
التصضرئي. 

» تشجيع قطاعالخدمات 
البهرية: 

+ تطوير مستسا يناه السقق 
وضلن الصيد واليهوف: 

+ تشجيع القطاع الخاص فى 
أنشطة النقل البحرى. 

* رقع معدلات الأداء فى الموانى 
للمستوى العالمى. 

فى ضوء السياسة التالية: 

» التسويق الخارجى (خارج 
مص وليس داخلها مع الثركيرٌ 
على أوروبا والشرق الأقصى ثم 
أفريقيا). 

* التركيز على الفرد وإطلاق 
قدرات المصصسريين الضلاقة 
لتفعيل نتائج ماتم بنائه 
وإثفاقه. 

* إستخدام مؤشرات الأداء 
العالمية والعلمية (581) كعلامات 
قارقة للقياس (اممتصدءمع8). 


» التوافسق بين التطويير 
والتشريع( اير 
التشريع إجراءات التطويى 
ويعدلها لتعمل فى إطاره) 

* تطبيق أسلوب مالك الأرض 
فى إدارة السمواتى (لاديا لكل 


5 إن الأكنة 
شيوماً في العالم وليس تحويل 
ات الموانى إلى شركات 


أخاسة أو شدركة الابضة 
»الإهتمام بتقديمالخدمة 
للمواطن والوطن (تحسين 
الخدمة وإرضاء العميل كوسيلة 
أساسية للربحية وليس الربحية 
على حساب الخدمة ... وهى سمة 
صناعة النقل عالمياً) 

* الثمو السريع (السمك الأسرع 
يأكل السمك الأيطأ وليس السمك 
الاكبر يأكل السمك الأصفر). 

فى صوء السياسة التالية: 
» مساهمة القطاع الخاص وعدم 
تدخل الدولة فى تسعير الخدمات 
داخل القطاع الخاص. 

* الشفافية والتنسيق والتشاور 
مع كل أطراف صناعة النقل 
البحرى. 


تنفيذاً لأحكام المادة / .؛ من 
قانون الجمعيات والمؤسسات 
الأفليةرقم 84 لسنة"5..؟ 
والمواد من/40 حتى ٠.‏ من 
اللائحة التنفيذية للقانون وبناء 
على قرار السيد اللواء / محافظ 
الإسكندرية رقم 447 لسنة 4..؟ 
صرح السيد اللواء/ عصام رشدى 
المفوض العام للإتحاد الإقليمى 
للجمعيات والمؤسسات الأهلية 
بأن الجمعية العمومية العادية 
للإتحاد ستعقد فى الثالثة عصر 
الجمعة 5/15/14..؟ بحضور 


تسليم التفويضات بمقر الإتماد 


| فى موعد غايته الثانية عصر يوم 


الأربعاء 1٠١4/١١/١6‏ وبالطيع 
| أن يكون الإشتراك السنوى عن 
| ه970 منتودا فى توم ايت 
|| الأريعاء4/؟١/4.‏ مقر 
الإتحاد الإقليم 0 
والمؤسسات الأهلية والإجتماع 
سيعقد بمشيثةالله بالقاعة 
الرئيسية للمجلس الشى 

لمحافظة الإسكندرية بآخر شارع 


( 2004 بوطامععوم) أهممتتقدممتها 


+ دقة البياتات والمعلومات 
كأساس للتحليل والتخطيط 
والدراسة. 

+ تعميم تبادل الرسائل إلكترونياً 
(81) فى كل الموانى. 

+ قبول المقاطرة المحسوبة فى 


المشروعات الكبيرة ومراعاة 
اسية خطوط الملاحة العالمية 

الشديدة 

ه إستقرار السياسة والرسوم 

والتعريفات. 


» التخطيط المركزى والتنفي 
اللامركزى: التخطيط طويل الأجل 
٠‏ سنة والمرحلى كل © سنوات 
مع مرونة التنفيذ وفقاأ لتطورات 
السوق العالمى. 

مع إعتبار المحددات الآتية: 

+ السيادة 

+ البيئة 

+ السلامة. 

» الإلتزام بالأولويات ومقارئة كل 
مشروع بالمسارات الأربعة 
لمؤشرات الأداء 

+ تقليل القروض 


وخارجياً مع كل مكون 
التجة ظوسة والوزازات 


جمسية عمومية © لإنتهابات الإتحاد 
الإقليمى للجمعيات الاهلية بالإسكندرية 


صفية زغلول (محطة مصر) وذلك 
للنظر فى جدول الأعمال التالى: 
» إعتماد الميزانية والحساب 
الختامى عن الأعوام ١..؟/‏ 7.0.7 
وتقرير مراقب الحسابات 

» عرض تقرير المفوض. 

» تعيين مراقب الحسابات 


هذا وقد تم ترشيع السيد اللواء 
أح/ محمد الديب رئيس مجلس 
إدارة جمعية تنمية المجتمع 
لضباط القوات المسلحة 
كامل عضواً فى مجلس 
إدارة الإتحاد الإقليمى للجمعيات 
الأهلية بالإسكندرية وحيث أن 
نشاطه الإجتماعى مورث 
ومعروف لدى معظم الجمعيات 
فضلاً عن مؤهلاته العلصية 
وخبرته العملية نز 
له التوفيق فى : 
إدارة الإتحاد الإقليمي” للجمعيات 
والنوؤسسات الأفسلية 
بالإسكندرية. 


والمحاقظات 

التركيز على اللوجستياك 
وصناعات القيمة المضافة 
(لعللم عنالة/) 

+ مراعاة الإعلام والإعداد المسيق 
لكل تشر 


تشريع. 
* الإلنتزام بقرارات وقوانين 
المجتمع الدولى البحرى وكل ما 
وقعت عليه مصر من إتفاقيات 
وقرارات. 

+ الميناء معبر وليس مخزن وهو 

لمقة النقل المتعددالوسائط 
ومرتيط بشدة بوسائل الثقل 
الأخرى, 


* وجود سياسة مالية تشج 

القطاع الخاص على تملك السفن. 

+ ضرآئب على المبيعات تقلل ال من 

إقبال القطاع الخاص على تملك 

السقن. 

* قسروض وفوائد قسروض على 
ة الأساسية تعوق 


* وجود تشريعات قديمة للغاية 
قلة عدد المشرعين المامي 


سلع البهر: كما سد 


ويمر ال 


* الشرطة الأوروبيَة 
6 مطيعة لتزوير اليورى 


حَنْدِ الدراسات فى شان بناء هذ 


بالقوائين البحرية العالمية 

وقرارات 1100 الواج إعتبارها 
إصدار التشريعات البحرية 

المصرية. 

+ التأثر الشديد بالعالم الخارجى. 

مادية: 

+ أمناق بجوار أرشفة قدينة 

+ كثافة عمالة فى الشركاتٍ 

البحرية بالشركة القابضة للنقل 

البحرى والبرى. 

+ عدم وجود ظهير فى بورسعيدء 

الإسكندرية. السويس, الفردقة. 

أخرى: 

+ تفرق هكونات منظومة النقل 

البحرى على الوزارات المختلفة 

مما يعوق أى تخطيط طويل الأجل 

وأى سعى للتطوير الحمقيقى 

السريع. 

وإلى هنا تقدمنا بالشكر الجزيل 

للسيد رئيس القطاع على سعة 

صدره وتمنينا لسيادته كل نجاخ 

وتوفيق وللنقل البحرى كل تطور 

وإزدهارء 


وا 


تحت البحر المتوسط بين اسبانيا والمغرب ١‏ 
أعلذت ورّازة الاشغال الاسبانية: أته تم الإشفاق مع المغرب لا امه 


انفقين:لعبور القطارات عبر مضشيق جيل طارق فل البهر 
الأبيض المتوسط. وذلك على غرا رالنقق الذي يريج فتلت 
لمانش. 


وسيبلغ طول النقق:/ كيلو مثر, منها 1١‏ كيلو متر 
تكلفتة /87 

نقلته ضطيفة الحياة اللندتية فِي عددها الصادن الإثنين. 

نق فى المنطقة الأقل عمقاً 


النضيق»: حيث سيمر القطار تحت قعْر البهر بعمق يقارب 7١١‏ 


وَيعد هذا اتنفق الاهم هلى ممبتوى الربط القارى بين اورويا 
وأفزيقياءعيت يعتقد البدء فى البشروع على إثهاء الدراستات 
, والتى تتطلب غمليات حفر فى غاية 


ليون يورىء وذلك حسب ما 


الخ تمن منطنة عقي 


وقد أسكد العدل لشركدين حكرميكين:: 'سنيسلسا فن :اسيانيا” 
و"مننيد”.فى المغرب , واللثان سنتبدءان ببخطة العمل مام ,+ 


النفقين على إتفا 


نشاط مكئف لراحة الحجاج 
بقلم / عبد السلام السيد أحمد 


يهتم خادم الحرمين البلك فهد بن عبد العزيز إهتماما بالغآ بالنسبة لتطوير المدينتين المقدستين 
والمشاعر المقدشة. وتواصل السلطات السعودية جهودها المكثفة إستعدادآ لمؤسم الحج الذى من 
المتوقع أن تجتمج فيه اكثر من مليونى حاج لنادية المشاعر المقدسة وما يتبع ذلك من توفير تاتف 


التى تنحصر فى توفير وسائل المواصلات والإتصالات بجانب الرعاية الصحية والاغذية والمياه. 


ويشابع صاحب السسسو 
الملكى الأمير عيد الله 
بن عبد العزيز ولى 


السمسشسرو عات الت 
تنهض بها تطامات )أ 
وأجهزة السدولة حييث 
أطلق - بحضور الأمير 
سلطان بن عبد العزيز 
الشائب الشائى لرئيس 
الوزراء وزير الدفاع 


الشى تصل 
تكاليفها إلى حوالى ١9‏ مليار ريال 
رتشحصصر المشاريع العسرائية 
الشفبة فى جبل الكمبة وجبل 
خندقة وجبل عمر ومئطقة الشامية, 
ملارة على تطوير مستشفى أجياد 
الموازى,. 


الخاصة بخدمة ضيوف الرحمن 

مشروع خادم الحرمين الشريفين 

الخاص بتوسعة بيت الله الحرام فى 

مكة المكرمة. وتوسعة المسجد 

النبوى الشريف فى المدينة 
بتكلفة 


العلمى الكبير الذى يسود العا 
المعاصرء وخاصة فى مجال النقل 
والإتصالات؛ ولتمكين الحجيع من 
أداء المناسك بسهولة ويسر 

المساحة الإجمالية لتوسعة بيت الله 
الحرام 1 ألف متر مربع؛ وتشمل 
14 مدخلاً عاديا بالإضافة إلى البوابة 
الرئيسية التى أطلق عليها بوابة 
الملك فهد .وترتفع المساحة 
الإجمالية للحرم المكى الث 

ألف مثر صربع وتستوعب 
حوالى .74 ألف مصلى إلى .56 
الك متر بتري لدتعالتعوالي 3 


بجائب توفير مياه 
زمزم الميردة من 
خلال العديد من 


© 


حافظات المياه الموزعة فى جميع 
أرجاء الحرم. ولتيسير دخول 


معد م اما ا 
فى المنطقة الواقعة أمام بوابة 
الملك فهد وبوابةالملك عبد 
لعز : وككلق هذا المإترقج لكر 
مليون رياا 
المسجد التبوق الشريف 
بدأ العمل فى تنفيذ مشروع توسعة 
وعمارة المسجد النبوى الشريف 
فى محرم عام ١4.1‏ هجرية حيث تم 
إضافة مبنى جديد بجانب المسجد 
القائم تبلغ مساحته 45 ألف متر 
مربع ويستوعب .15 ألف مصلى» 
وبذا تصبعح المساحة الإجمالية 
المعدة للصلاة حوالى ١55‏ ألف 
و..ه متر مربعء هذا علاوة على 
المساحات التى تحيط بالمسجد 
وتبلغ مساحتها حوالى .؛ ألف متر 
مربع وتستوعب .47 ألف مصلى: 
وقد خصص للسيارات مواقف فى 
طابقين تحت الأرض بمساحة 51١١‏ 
إلف متو تززع وكنتدومب أكثر من 
.؛ سيارة؛ وتتصل مناطق 
الشدمات العامة بمداخل ومضارج 
تمتوى على ١١1‏ سلما كهربائياً 
علاوة على 648 سلماً ماديا لتأمين 
الحركة السهلة للمشاة؛ وأقيمت ١5‏ 


أنشات المملكة مجمع الملك فهد 
لطباعة المصحف الشريف الذى 
يعتبر هدية خادم الحرمين للحمجاج 
والمعتمرين عند مغادرتهم الأراضى 


مساح وتوجمات مدان القران 
.يم إلى مختلف اللغات التى 
17 انق مخططفة من بيدا 
لغة أسيوية و١٠‏ لغات أوروبية 
و١الغةأفريقية,وقدتوخى‏ 
المجمع الدقة فى طباعتها من خلال 
الأساتذة والعلماء المسلمين من 
مفتللف الهيكات زالمراكل 
الإسلامية. 
مرك انخوار الوطنى 
أصدر الملك فهد بن عبد العزيز 
أوامره لإنشاء مركز الملك فهد 
للحوار الوطنى وتبادل وجهات 
النظر. وتحصينالوطن ضد 
الإرهاب, والحفاظ على تمسك 
المملكة بعقيدتها الإسلامية» وإيجاد 
المناخ الصحى وسد الثفرات أمام 
من يريدون هدم الوحدة الوطني 
الإسلا. 


على النهج المت الذى تمتازينه 
المملكة والذى أكسبها ثقة وإحترام 
الدول الأخرى؛ وتمتعها بالمركز 

المتميز فى المميط 
الدولى وعضو عامل فى 


6 وبالتالى الدخول فى 
ام عضويةمنظمةالتجارة 
العالمية؛ ولذا فقد إهتمت 


ابه اربخية 

يعتبر السعوديون يوم "ا سبتمبر 
من كل عام اليوم الوطثى للمملكة,. 
ويرجع تاريخ هذه التسمية للملك 
عند العزْيرٌُ آل سعود عام 177 
إعلانه توحيد الأراضى وإطلاا " 
المملكة العربية السعودية. فقد 
إستطاع عبد العزيز ال سعود أن 
يستجمع قوى شعبه وينهض من 
الرياض ليؤسس المملكة فى الوقت 
الذى كانت فيه شبهالجزيرة 
العربية تعانى من إنقسام وتفرقة 
بجائب التدخل والإحتلال الأجنبى 
ونفوذ الدولة العثمانية التى كانت 
تعيش آخر أيامها وبريطائيا التى 
كانت تريد السيطرة على أكبر قدر 
من الأراضى العربية وكانست 
البداية بإقليم نجد والقصيمثم 
إقليمالإحساء. ولماكان ساحل 
الخليج العربى وقتثذ تحت النفوذ 
البريطانى فقد وقع عبد العزيز أل 
سسصود معاهدة دارين عام 11574 
هجرية. وإعترفت السلطات 
البريطائية بنفوذه وحكمه فى شبه 
الجزيرة العربية؛ ونتيجة لتأييد 
الشعب للملك والوقوف خلفه وتحت 
قيادته؛ بجانب الإعتراف الدولى 
بتلك الدولة فقد أصدر المرسوم 
الملكى رقم6١0؟‏ لسنة 1١0١‏ ها 
الخاص بقيام المملكة العربية 
السعودية وإعتبار يوم 11 سبتمبر 
اليوم الوطنى للمملكة؛ وأرسى 
الملك عبد اللعزيز قواعد النهضة 
الحديثة فى داخل الدولة السعودية 
وقواعد علاقات المملكة بالشعوب 
والدول الأخرى؛ وكان يسعى للتوحد 
مع البلاد العربية عن طريق عقد 
العديد من الإتفاقات مع مصر 
والأردن والعراق, كما أنه وقفا 
بجانب أندوئنيسياوالفلبين 
وكشميرء وإهتم بالقضايا العربية 
فى سوريا ولبنان؛ وقفى محاولة 
لإيجاد كيان للدول الإسلامية شم 
إنشاء منظمة لهذه الدول وكان 
مقرها الدائم فى جدة بسفرض 
الإهتمام بقضايا الدول والشعوب 
الإسلامية. 
كلمة اخيرة 
إن المملكة العربية السعودية ل لتخلى عن 
مواققها الوطئية والقومية, و3 تتواثي هن 
بسائدتها خير السهدودة لكل الغرب والمسلمين. 
فى بحنتهم, ودهم الدول والشعوب, وتقديم ها 
لديها مل إمكانات لقدية الإسلام والمسلبين 
إبجائب (عايتها للبيت الحرام (لقديم كل 
الطدماث للهجاج وإعتبار هاه الخدبة شرف 
العم الله به على المملكة. 


إنترثاش يونال (ديسمبر 4..؟) 


بقلم محاسب سعيد رجب شرف 
أصبح اليوم الإقدام على مشروع جديد يتطلب 


ولنلقى نظرة على موضوع دراسات 


مشروع - وكلمة مشروع معناها خطة 
أى فكرة أو مفهوم آخر شئ على الورق 


فقط لذلك فإن أى مشروع فى حالة 
إقراره يتطلب أن يخصص له مجموعة 
من الموارد سواء كانت هذه الموارد 
بشرية أو مادية, 
وإذا كان المشروع ستساهم فيه الدولة 
فإن الآمر يستلزم معرفة ما إذا كان 
المشروغ يستحق أن يخصص له 
موارد أو لا - ويستلزم الأمر أيضا 
معرفة مركز هذا المشروع بالمقارنة 
بالمشروعات الأخرى المعروضة أمام 
الدولة - بمعنى أن هناك أولويات 
أمام الدولة للمشروعات المختلفة. 
لذلك تظهر هنا أهمية دراسة الجدوى 
للمشروع حتى تقرر الدولة بناء على 
هذه الدراسات أولوية المشروع من 

حيث التنفيذ. 
أما إذا كان السشروع خاص بفرد أو 
بشركة تضامن أو مساهمة فإن الفرد 
أو الشركة ترغب فى التأكد من أن 
المشروع سوف يحقق للشركة أو 
الفرد مجموعة الأهداف الخاصة به 
ومن هذه الأهداف عائد الإستثمار مثلاً 
. وكذلك فترة إسترداد رأس المال 
والأهم المحافظة على رأس المال 
الندفوع , 
كما أنه لإنشاء مشروع جديد لفرد أو 
لشركة - فإن هذا المشروع يتطلب 
المصول على ترخيص خاص من 
الدولة . لذلك فإن الدولة قبل أن 
تصدر ترخيصها بالمشروع فإنها 
تحتاج إلى دراسة جدوى للمشروع 
قبل إصدار الترخيص . كما أن 
المشروع قد يحتاج إلى قرض (أو 
تمويل) من أحد البنوك لذلك فإن 
البنك الممول يطلب دراسة الجدوى 
للمشروع ضمن طلبات أخرى منها 
الضمانات الهعينية أو المادية قبل 
الموافقة على الإقراض أو التمويل. 
ولما كانت دراسات إقتصاديات 
المشروع الجديد تهدف فى النهاية 
إلى تقرير جدوى المشروع من عدمه - 
هذه الدراسة تحتاج إلى : 

اث فى الت 
دراسة الجدوى التسويقية للمشروع. 


والهندسة الميكانيكية والهندسة 
الكيماوية وذلك لإعداد دراسة الجدوى 


الهندسية والفنية للمشروع. 
- خبرات فى مسيسدان التمويل 
والإستثمار : 

ث تحتاج الدراسة لخبراء فى 
التمويل والإستثمار. 


4- خبرات فى ميدان الأفراد : 

اء فى شئُون الأفراد 
ات وممؤهلات وب 
يقوم المشروع عل 


بات 
الأفراد الذى 
أكتافهم. 

( 2004 وطمومهه) لقمملتهميعتما 


ويق: وذلك لإعداد . 


0- خبرات فسى مدان الإخصاء 
وبحوث العمليات : 
وهذه الخبرات هى التى ستزود فريق 


الدراسة بالأدوات والوسائل التى 
تساعدهم فى القيام بدراستهم 
المتخصصة. 

1- خبرات فى ميدان التخصص في 
المشروع 


فإذا كان المية وع إنشاء مطار فإن 
الأمر يتطلب وجود متخصصين فى 
إنشاء المطارات إذا كان المشروع 
افإن الأمر ي 


شيرأً إذا تم إعدادها بشكل عملى 
منظم وبالتالى فإنه توقيراً لوقت 
والمال والجهد فإنه يفضل أن تتم 
دراسة مبدئية أو تمهيدية -588 
5585181177 وهى تهدف إلى تقرير 
عما إذا كان الأمر يستحق فعلاً إعداد 
دراسة جدوى بشكل تفصيلى أم لا 
وهذه الدراسة المبدئية عبارة عن 
دراسة إقتصادية ولكنها ليست 
متعمقة .. وهذه الدراسة المبدئية 
يمكن أن تقرر مدى نجاح المشروع 
من عدمه. 

فإن أظهرت هذه الدراسة نجاح 
المشروع فإنه يمكن إعداد دراسة 
الجدوى . أما إذا 1 عدم تجاح 
المشروع فإنه يمكن صرف النظر عن 
المشروع. 

وعلى أية حال فإننا سنوجز فيما يلى 
مراحل الدراسة الإقتصادية لأى 


ن المشروع البيكة الى سوف 
فيها كما تتضمن هذه الدراسة 
تحديد مدى تمشى المشروع مع 
اللوائح والقوانين المنظمة للأعمال 
فىالدولةأو فىالدولالتى 
سيتعامل معها هذا المشروع - كذلك 
مدى تمشى المشروع مع القيم 
والعادات والتقاليد السائدة في 
المجتمع ؛ كذلك دراسة إستطلامية 
للسوق ودراسة لسوق المال 
والإستشمار ودراسة إستطلامية 
للنواحى الفنية فى البيئة التى 
ترتبط بالمشروع ؛ وكذلك درا 

إستطلامية لمراكز البحوث 
والتطوير التى تهتم بهذا النوع من | 


المشروعات. 
المرحلة الثائية 
دراسة الطلب 

وتشمل هذه المرهلة تقدير الطلب 


المتوقع على خدمات أو منتجات هذا 
المشروع ويتم ذلك بعد تحديد من هو 
المستهلك ال وتحديد سعر 
البيع للخدمة أو المنتج وبالطبع فإن 
الأساليب والوسائل تختلف لتحديد 
ذلك بإختلاف طبيعة ونوع السلعة أو 


دراسة الجدوى )١(‏ 


دراسته دراسة إقتصادية وإجتماعية ومالية شاملة ( وهى ما تسمى بدراسات 
الجدوى الإقتصادية ) لمعرفة مدى نجاح المشروع من عدمه . ومدى تكلفته ومدة إسترداد راس المال المستخدم فى المشروع. 


الخدمة المتوقع تقديمها للسوق. 
المرحلة الثالثة 
الدراسة الفنية والهندسية 
وتشمل هذه المرحلة تحديد أنواع 
المعدات الأدوات والآلات المطلوبة 
كذلك تصميم الميانى اللازمة وكذلك 
التنظيم الداخلى للمشرو. 
فإن طبيعة هذه الدراسة تختلف من 
شروع لآخر فمثلاً فى حالة 


هنا 6ق الس 01 
كذلك فإن الأمر يختلف إذا المطار 
مطار داخلى أو ميناء جوى . من حيث 
الموقع ونوعية الراكب ... وهكذا. 
المرحلة الرابعة 

الدراسات التجارية والمالية 
وتشمل هذه المرحلة تقدير التكاليف 
المختلفة المطلوبة لإنشاء وتأسيس 
وتشغيل المشروع .كذلك تقدير 
الإيرادات المتوقعة من المشروع 
وكذلك تقدير عائد الإستثمار وكذلك 
تقدير فترة إسترداد رأس المال, 
وغير ذلك من المقاييس المالية. 
وبناء على هذه المراحل الأربعة يتم 
تحديد. 
اولاً : ربحية المشروع 
ثانياً : فتر: 


هذه المرحلة تهتم بالتركيز على أثر 


: فمثلاً يتم حساب أشثر المشروع على 
معدلات البطالة أو العمالة . وكذلك 
حصيلة الدولة من العملات 


الصعبة . وكذلك 
من المشروع ( مثلاً شل هناك عوادم 
تضضر بحصة الإنسان أو الزروع . 


وهكذا). 
ويلاحمظ مما سيق أن مراحل دراسة 
الجدوى المختلفة مرتبطة بعضها 
البعض 

ففى نهاية كل مرحلة يتمإتضاذ قرار 
اهو 

+ عدم الإستمرار فى دراسة الجدوى؟ 
أو الإستمرار والإنتقال للبدء فى 


التالية لدراسة الجدوى .. وهكذا 
* نتاشج كل مرحلة عبارة من مدخلات 
للمراحل التالية الدراسة الجدوى. 

لا يستطيع المهندس البدء في الدراسة 
القنية للمشروع إلا إذا حصل على نتائج 
الدراسة التسويقية . حيث أن حجم 
المصنع أو المطار .. إلخ يعتمد على 
رقمالأممالالتقديرىالذى يتم 
الحصول عليه من الدراسة التسويقية , 
كذلك لاايستطيع المحاسب البدء فى 
الدراسة التجارية قبل أن يحصل على 
أرقام الإيرادات المتوقعة من الدراسة 
التسويقية وأرقام التكاليف من 
الدراسة الفنية . أيخ 
إلى نتائج الدراسة | 
المشروع ويهدد ١‏ 
ووسائل النقل المطلوبة وهكذا. 

» أى خطأ فى أى مرحلة يؤدى إلى خطأ 
فى المراحل التالية: 

فمثلاً إذا تم تقدير رقم المبيعات بشكل 
مغفالى فيه فإن ذلك سوف يؤشر على 
حجم المشروع وبالتالى على تكاليف 
التشغيل 5 ثم على إقتصاديات المشروع 
وبعد فهذه مقدمة لدراسة الجدوى - حاولت 
قدر المستطاع أن اقربها للاذهان آملا إذا كان 
فى العمر بقية أن اواصل حلقات دراسات 
الجدوى الإقتصادية ليستفيد بها الجمع في 
مجتمع الطيران المدئى الذى انتمى إليه منذ 
نصف قرن. 


تعريف بالكاتب 


النؤدلاة الدراك 16 


'- بكالوريوس المغهد العالى للعلوم المالية والتجازية سئة 1107 الذى أصبع كلية 


التجازة عين شمسن سئة 1504 . 


”- شهادة تخصص فى العلاقات العامة من الجمعية المصرية للعلاقات العامة سنة 1481 : 
*- شهادة تخصص فى العلاقات العامة من الجامعة الأمريكية بالقاهزة سئة 1538 

4- شهادة تخصص فى الإدارة العامة من الجامعة الامريكية بالقاهرة ستة 1455 ١‏ 
*- شهادة تخصص فى الجدوى الإقتصادية سنة 141 من الجهاز المركزئ للتنظيم 


والإدارة بالقاهرة: 
الوقائف التى شغلا 


ئة الطيران المدنى بالقاهزة سنة 1501 . 

يك 2ت ركوس علس إذارة تسلئمة اللياة امن يارقات حتى سفة1930, 

؟- العدين المالى لمضلحة الطيران المدنى الليبية من 1810-1951 , 

4- المذير النمالى والإدارى لمجلس الطيران المذني للدول العربية التابعة لجامفة اللدزل. 
العربية سنة .2394 

6 مدير عام الشئؤن المالية بفيئة الطيزان المدنى بالقافرة سئة 1341 


1- وكيل ثم وكيّل أول ون 
الات المستشار المالى وا 
إلى عام ١‏ 


الطيرآن المدنى بالقاهرة ختى عام :195 
ادى لرئيس هيئة الطِيرَان المدنى بالقافرة من عام :144 
:؟ - وهو الذى وضع نظام ال801 بالنسبة لمطار' مزسى 


4 مستشار إدارى للسيد الربان رئيس مجلس إدازة الشركة الدولية للملاحة والشحن 


يت الآنة 


بقلم/ عبد العزيز. ابو قنديل 


أفرغت حمولتها بصذة غر 


الجريمة فى الثقل البحرى 


الجزء الخامس 
جرائم تغيير وجهة السنينة 
تعرضنا فى العدد السابق لجرائم الحاويات ونتعرف فى هذا العدد على جرائم تغبير وجهة السفينة. 
فى أغسطس سنة 1917/9 قامت سفينة فبرصية إسمها '[12611 بشحن 
70٠+‏ طن حديد تسليح و١٠٠0‏ متر خشب فى ميناء 161/218 للتوجه 
بها إلى مبناء «جدة.. وبدلا من الإتجاه إلى بورسعيد لعبور قناة 
السويس. غيرت السفينة مسارها إلى ميناء «جونيه, فى لبنان حيث 


٠‏ اشتط غضب المستورد السعودى 


من هذا العمل وانتهى اله مر إلى أن فرضت السلطات السعودية حظرا 


فوريا على السفن التى تزور الموانى اللبنان 


حادث الباخرة 8610 دور فعال فى 
إظهار مشكلة الجريمة البحرية 
على المستوى العالمى. فقد جاءت 
أخبارها فى عناوين الصحف 


والأنباء فى العالم.وفىي55؟ 
أكتوبر سنة 14174 طلب الحكومة 
اللبنانية من المنظمة البحرية 
الدولية 0/اادراسة هذا الخطا 
والحظر المفروض على سفثها فى 
الموانى السعودية. وكان ذلك من 
العوامل التى ساعدت على تشكيل 
المكتب البحرى العالمى 11/18 عام 
لمحا 

ماهو تغيير وجهة السفينة؟ 
فى ظل عقد نقل بضائع البصر 
وبسبب التأمين البحرى. فإن 
شفيير وجهة السفينة يعنى 
الخروج من الطريق المحدد في فى 
الفقد أو الطريق المعتاد. وقد 
تكون الأسباب المقبولة لتغيير 
المسار هى لإنقان الأرواح أو 
المنساعدة سفينة فى خطر أو 
للحصول على مساعدة طبية. 
وعملى السفينة معاودة مسارها 
العادى بعد زوال السبب الذى من 
أجله غيرت مسارها 
لكن عند مناقشةالجرائم 
البحر' فإن معنى تاديير وجهاً 
السفينةعادة يشم لالسرقة 
والإستيلاء على البضائع. فبدلاً 
من التوجه إلى الجهة المقصودة 
والمتفق عليها. تغير السفينة 
0 


و مرة ع 
آخر. 

و هناك عدة اسباب لتغيير وجهات السفن 

إيمكن تصنيفها كالاتيه 

أت الزغبة فىإفشال عقد 

الفشارطة 

بت أن يكون مالك السفينة فى 

ضائقة مالية. 


ج- وجود أسباب خارجة عن 
سيطرة مالك السفينة. 
د- نية مالك السفينة فى الفش 
منذ البداية. 
-١‏ الرغبة فى إفشال عقد المشارطة: 
فى بداية السبعينيات زادت 
أسعار البترول أربعة مرات. 
وكانت النتيجة ظهور الدول 
الغنية فى الشرق الأوسط وغغرب 
أفريقيا. وبدأت هذهالدول 
استيراد كميات هائلة من مواد 
البناء مثل الأسمنت وحدييد 
. فى هذه المرحلة لم 
رك اعد أن الموانى المتوفرة 
وقتها لم تستطع إستيعاب تداول 
البضائع المتزايدة. ونتيجة 
لذلك حدقا التكدس الصف فين 
الموانى ووصل إنتظار السفن 
إلى ١‏ أشهر فى ميناء مثل 
الاجوس فى نيجيريا. وكانت هذه 
السفن تُستاجر بواسطة أناس 
مخاطرين لم يكن لديهم القدرة 
على الرؤية المستقبلية 
التأخيرات الطويلة. وحدث أن 
كثيراً من هؤلاء المستأجرين لم 
يستطيهوا دفع الغرامات أو 
كسب الوقت المفروض. وبالتالى 
كان ملاك الشفن فى موقفف 
صعب. فسفتهم كانت مصلوءة 
بالبضائع وكاتوا - فى معظم 
ان - 


عقود المشارطة. سواء حصلوا 
على أجور الشحن أو لم يحصلوا 
عليها. فقام بعض الملاك بتفريغ 
حمولاتهم وتخزينها فى موانىٍ 
أخرى مع الحجز عليهاوقاء 
لإستحقآقاتهم من أجور الشحن 
وغرامات التأخير .. أما الملاك 
الأقل أمانة فقد رأوا أنه بدلاً من 
تخزين البضائع المحمولة. فإنهم 

قد يُحققه! أزباها بسهرد بيني 
وقد ساعد الإختلال السياسى فى 
لبنان فى ذلك الوقت على تسهيل 
كول السقن إلى وعدن حوانيها 
الصغيرة وبيع بضاعتها فيها. 


كما كانت هناك موانى أخرى تقبل 
البضائعالمسروقة مثل 
«كوناكرى» فى غينيا بيساو. 
ب- أن يكو مالك السفيئة فى ضائقة مالية: 
هذه الحالات تشمل عادة ملاك 
السفن الأمناء والذين يعملون فى 
حدود ميزانيات متواضعة. والأمر 
لاايحتاج إلا مشكلة صغفيرة مثل 
تأخير الرحلة لتحدث مشكلة عجز 
فى السيولة النقدية لدىالملاك, 
فإذاكانالمالك لي سلديه 
إحتياطى نقدى كافى فإنه يلجأ إلى 
إرتكاب جريمة تفيير وجهة 
السفينة وبيع شحنتها مضطراً. 
ج- وجود |سباب خارجة عن سيطرة مالك 
السفينة: 
يقال «أن الأشياء الغريبة تحدث 
فى البحرء فأحياناً يجدملاك 
السفن السذج أنفسهم فى مواقف 
غير متوقعة بأن تفش لالرحلة 
وتنتهى إلى نشاط غير قانوني: 
ومثال على ذلك الرحلة النهاشية 
المشئومة للسفينة :8م088 التى 
شحنت بضائع عامة من «بومباى» 
! ». لم يحدث شىء خلال 
الرحلة. ولكن عندما وصلت إلى 
ميناء «جدة» رفضت السلطات 
السعودية دخولها الميناء. والسبب 
الذى أعلنتهالسلطات هو أن 
السفينة سبق أن زارت موانىي فى 
إسرائيل. ومن ثم وضعت فى 
القائمة السوداء بواسطة المقاطعة 
العربية. وجد مالك السفينة نفسه 
فى موقف صعب. صميع أن 
السفينة كانت ترتاد الموانى 
الإسرائيلية ولكن كان ذلك أيام 
المالك السابق للسفينة م أن 
المقاطعة العربية فى دمشق 

ضت هذا التعليل. ريل 
ة وتمويناتها تنفذ وأرهق 
البحارة. وبعد أن طرق مالك 
السفينة جميع القنوات القانونية 
دون جدوى أمر مالك سفينته 


منذ دخولهاالبحر الأحمر. بدا 


مالك السفينة يفقد الأموال وفكر 
فى الإحتمالات والحلول | 
بمافيها إغراق السفينة وأ 
وبعد مرور سنة كاملة توجهت 
السفينة إلى مصر حيث نقلت 
الشحنة إلى سفينة أخرى. وبيعت 
بلغ .؟ 


د- نية مالك السفينة فى الغش منذ البداية, 


بخلاف الأصناف الثلاثة السابقة. 
فإن تغيير وجهة السفيئة فى هذه 
الحالة يكون عمداً ومدبراً ويجب 
أذ يصعي « جين غير كاتردى 
لوجهة السفينة» ففى هذه الحالة 
تغيرا مسازها وتفير 
إسمها وتفرغ حمولتها بصفة غير 
قانونية. وقى معظم الحالات لا 
تُغرق السفينة ولكنها تظهر مرة 
أخرى بشخصية مختلفة. وهذا 
النوع من الحالات منتشر فى 
الأماكن الشى تكون فيها المرائت 
ليست تحث السيطرة والإشراف 
التام بسبب الحروب الأفلية 
والإضطرابات السياسية 
المحلية. أو فى بعض حالات 
فرض الحصار التجارى عليها 
وإحدى الدول التى كانت ملجأ 
لهذه الجرائم هى لبنان فقد حقق 
تفيير وجهات السفن غير 
القانوني شهرة حقيقية 
بالإستفادة من مشاكل 3 
حيث كان القانون والنظام 
منعدمين فيهافى أواخر 
السبعينيات إلى أوائل 
التسعينيات. فالسوق الجائع 
كان مستعداً لإستيعاب أى بضائع 

من أى نوع وكان مسرحاً 
للجريمةالبحرية.وظلت 
الجريمة تحدث فى لبئنان حتى 
جاءت التغييرات فى البئية 
القياديةفىالبلادوبدأت 
الجريمة تأفل. إلا أن الدرس 
المستفاد هو أن الجريمة يمكن 
أن تحدث فى أى منطقة أو بلد 
آخر يقابل تقلبات سياسية أو 
حرب أهلية, 

المشكلة التبلائية 

يتسم شرق البحر المتوسط بأنه 
منطقة مشاكل لصناعة الثنقل 
البحرى. حتى أن ملاك السفن فى 
بعض الأحوال كانوا يتمتعون 
بدفع أقساط تأمينية أقل على 
سفنهم التى لا تبحر فى شرق 
البحر الأبيض المتوسط. فبعد 
مثلثه«برمودا»و«المثلث 
الذهبى». لديناالآن مثلث 
«الشرق الأوسط ويشمل 
المنطقة بين وبورسعيد 
وطرابلس اللبنا 
ففى دول شرق البحر الأبيض 
المتوسط يوجد الكثير من ملاك 
السفن الذين يتنافسون بشدة 

وأرباحهم هامشية ضئيلة. 
لذا كان إغراق | 


إنترناش يوتال (ديسمبر 4..؟) 


وفى نهاية الثمانينيات زادت 
حوادث ضياع الشحنات لأن السفن 
كانت تلجأ إلى لبنان وتفرغ 
شحناتهافيهالتباعإلى 
العصابات الإجرامية المنتشرة 
هناك. 

فى نوفمبر سنة.11١‏ شحنت 
السفينة1 00800 ...4 طن 
سبائك ألمونيوم قيمتها 4 ملايين 
دولار من رومانيا لنقلهاإلى 
«تريستاء فى إيطاليا. وفى طريق 
رحلتها غيرت إسمهاإلى 88 88 
وإتجهت إلى ميناء «رأس صلاتة» 
فى لبنان لتفريغ شحنتها 
وبوصول المعلومات أن هناك 
سفيئة تفرغ شحنة من سبائ 
الالمونيوم فى ٠«رأس‏ صلاتة». 
إتصل المكتب البحرى العالمى 
8 بمكتب رئيس وزراء لبنان 
وكان وقتها الدكتور سليم الحص 
الذئ أمر البوليس بالقبض على 
السفينة : 


إلى السفينة كانت 
قد أفرقت بواسطة المجرمين ولم 
يتبقى على السفينة إلا ..؟ طن 

فقط. وقر الل ان وأفراد الطاقم 


تطعا ملسء المساور: كنويت 
المحققون من المكتب البحرى 
الدولى إلى ميناء طرابلس وبدءوا 

0 


بعض المجرمين سنة /144 وكان 
إسمها 8:8/! 858018 وبدأت فى 
تنشاطها الإجرامي. وملى مدى 
عامين تفيرإسمها إلى 86081606 شم 
إلى 100 898 ثم إلى 5009016 ثم 
إلى 1 509لا ثم إلى 1 3500 ثم إلى 
لإوووط ثم إلى 88 لرووقم إلى 606/164 
ثم أخيراً إلى 8888 وخلال 

العامين استخدمت السفينة 
التغيير وجهاتها وسرقة شحناتها 
من حديد و61/0 وألومنيوم وغيرها 
وبلفت قيمةالمسروقات ١4,8‏ 
مليون دولار. زادت مطالبات 
النعويض من شركات التأمين 
وأصبح | لزاماً إتخاذ الخطوات 


الخمسة كانت أكببر ملاذ للسفن 
التى تغير وجهاتها وتليها ميناء 
«صلاتة». 


© من لبنان: 7/1١‏ 
٠‏ من اليونان وا من 


( 2004 تومدموءوم) أهدمتتهممعثما 


مصر. 
ج- أكثر الأعلام المستخدمة فى 


ف امار الحنقة كلك معطنها 
فوق .7 سنة. وأقلها كانت أقل من 
٠‏ سنة. وثلاث سفن أكبر من .17 
و- لم يتوصل فريق التحقيق إلى 
زعيم واحد لهذه العصايات. إلا أنه 
تم حصر الكثير من أسماء ملاك 
السفن والتجار المشتبه فيهم. 
وبنشر تقرير فريق التحقيق 
وضحت أبعاد المشكلة وأصبح 
العديد من أصحاب الشحنات 
وشركات التأمين يحذرون. وقلت 
عمليات لجوء السفن إلى لبنان 
وكان لنجاح عملية إعادة شحنة 
السفينة 078/061 إلى أصحابها 
أشر بالغ فى تو. الة واضحة 
إلى المجر مين ب 
البحرى والسلطات اللبنائية لن 
يسمهوا لهم بالإستمرار فى 
السرقة. وبالإضافة كان لعودة 
الإتزان السياسى فى لبنان أثر 
فى وضع حد لهذه السرقات وتم 
حل مشكلة لبنان. 
أنواع أخرى لجريمة تغبير وجهات السفنه 
إستمرت جبريمة تغيير وجهات 
الشفن فى مثاطق أخرى من العالم 
بأشكال وأنواع مختلفة. وتعتبر 
الحادثة الآتية مقالاً لهذه الجريمة 
فى شكل الزعم بالإنقاذ وإعلان 
العوارية العامة ووق,هناة ا66068. 
فى 7 سبتمبر سنة 1994 غادرت 
السفينةهالفتحءميناء 
«باراناجواء فى البرازيل إلى 
«مدواس» فى الهند اوغليع| شم 
طن سكر معباً. وبدلاً 
من |0 من السير حول جنوب أفريقيا. 
إختار ربناها الطريق الأطول عن 
0 
ميل أى بزيادة سير 
حوالى ١‏ أيام بالإضافة إلى 
مصاريف عبور قنأة السويس إلى 
البحر الأحمر. وفى يوم © أكتوير 
اسنة 1114 أعلنت السفينة أنها 
توقفت فى شرق البحر الابيض 


المتوسط لعطل فى ماكيناتها 
ونقص فى زيت الديزل وأبلغت 
هيئة التصنيف «اللويدز» 


بذلك هيئة 


«الفتح للتجارة الدولية ش.م.م». 
إنتهت عملية الإنقاذ يأن قامت 
«إبراهيم» بقطر «الفتح»إلى 
ميناء الإسكندرية وأعلن الملاك 
أن ربابنة السفينتين قد وافقا 


1 ة خاصة للإنقاذ. كما 
أهلتوا عن موارية عامة وبموجبها 
طالبوا أصحاب الشحنة بدقع 
بلغ8," مليون دولار وهو 
فسيَب لصف اللسحكا فى 
تكاليق العوارية العامة. وفى ١4‏ 
أكتوبر سنة 1444 غيرت السفينة 
« الفتح» إسمها إلى 6606مالا وم2© 
تحت تسجيل مؤقت من مالطا 
المدة ١‏ شهور. وظلت السفينة فى 

ناء الإسكندرية 6 أشهر وظل 
الملاك يطالبون أصحاب الشحنة 
بمبلغال4,» مليون دولار 
ترق السمب امعد التلة 
ودارت المفاوضات وأدت إلى 
تسوية تجارية بين ملاك شركة 
الفتح وأصحاب الشحنة الذين 
باعواً شحنتهم إلى طرف ثالث 


بخسارة ه ار ٠.‏ مين بولا هذا 
ودلت التحريات التى قام بها 
المكتب البحرى الدولى 1108 أنه 
ل يوج تمت يحكن تبرييرة 


البدن 105008068 ااناا] وأن الحماية 
التى كانت تغطيها من أحد نوادى 
الحماية والتعويض 5لا0 6+1 قد 


إقناع القاضى المحلى ببطلان 
هذه الإتفاقية تحت القانون 
المصرى لسنة .1944 بشأن 
مكافات الإنقاذ لأنه حسب القانون 
تعتبر الإتفاقية الخاصة صحيحة. 


طريقة إستخدام هذا القابون 
لمطالبة أصحاب الشحنة البراء 
بهذه المطالب الجائرة الأحادية 
الجائب. 
سبل منج السفن من تغيير وجهاتها: 

فى معظم الجرائم هناك نزاع منذ 
بين المجرم والضمية. 
فالسجرم يشاول العمل ضد إن أدة 
الضحية . وفى جرائم الإحتيال 
تختلف الأشياء كالمجرم ينفاول 
عن قصد إدخال الطمأنينة 
والسرور على الضحية.فهو 


الضحية رفضها وكذلك الوضع فى 
جريمة تغيير وجهات السفن. 
فالمالك مستعد لمرض وقبول 
أسعار نق ل تجذب أصحاب 
الشحنات أو مستأجرى السفينة . 
وهو يفعل ذلك لأنه ليس لديه 
النية لتوجيه سفينته إلى الوجهة 
القانوتية المطلوبة. وفى معظم 


أقصر بكثير إلى ميناء يناسب 


إختطاف الث ة. أماالمالك 


فسيكون قد تسلم أجرة الشمن 


من المهل إنتقال السفن حول الغالم 
وزيارة الموانئ بدون رقاب ةأوى 
عقبات. وكتب كثيرون عن ٠‏ الأملام 
المريحة» وسهولةإجراءات 
التسجيل فى تلك الدول. لذا فإن 
السفن التى تحمل أعلام الدول 


المريحة تقدم فرصا ممتازة 
لمجرمى تفيير وجهات السفن: 
فعند دخول أى سفينة إلى الميناء , 
تقوم السلطات يطلب تقديم ولاه 

ينة وشهادات هيثة 


موثقة من السلطات المائحة لها. 
ومادام الربان يستطيع تقديم 
سجتومة سعقوللة من الحو حتدات 
حتى ولو كانت مزور, 
السفينة ستمنح تسهيلات ! مع 
الميناء بدون مشقة. أماإذا أريد 
مواجهة الفش. قيجب على سلطات: 
الميناء والوكلاء الملاحيين بذل 
جهد أكبر فى البحث عن السفن 
والملاك الذين يمثلونهم. 
ومواجهة منع السفن من تفيين 
وجهاتها تبدأ من المشترى. فشراء 
البضائع بنظام 0+6 أى السعر 
وأجرة النقل أو بنظام .0.15 أى 
السعر والتأمين وأجرة يضع 
المشترى فى موقع المسئولية من 
مخاطر الرحلة البحرية مع أنه 
يوكل المسئولية عن النقل البعرى 
إلى البائع. وما لم تحدد بئود 
وشروط:النقل البحرى بواسطة 
المشترى. فإن البائع سيبحث من 
أرخص السفن للقيام بالمهمة. فإذا 
أريد منع جرائم تفيير وجهات 
لمشترى أن يكون 
له دور نشيط فى تبرتيبات النقل 
البحرى . فهو سوف يكون فئ مركز 
0 تقييم المخاطر وسيتصرف 


وعلى المشترى أن يفكر ويتدير فى انقاطه 
القالية : 

أ- هل يتعامل مع شناحن :أى مورد 
ذى سمعة طيبة؟ 

ب- هل يستخدم سمسار تأجير 
سفن وخطوط ملاحية جيدة 
الأساس؟ 

ج- الحذر من عروض الأسعار 
المنخقضة بشكل ملحوظ سواء 
للبضاعة أو النقل البحرى. 

د- الإبتعاد عن الشركات التى لديها 
سفينة واحدة والتى ليس لديها أى 
ممتلكات أخرى. 

ه- إستعلم جيداً عن عمر وخالة 
ة التى ستنقل الشجنة : 

و- دلت الخبرة على أن السفن التى 
تعمل قى جرائم تغيير وجهات ٠‏ 
السفنتكون فى أواخر أيام جياتها 
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البقاء لله 


اللواء/ عاصم 


السيد أحمد 


اللواء/ إبرا هيم عوض 
سب/ رجب حسلن رجب 
واسرة تحرير مجلة إنترناشيونال 


وجميح العاملين بها 


ينعون بمزيد الحزن والانسى 


السيد الانستاذ الدكتور 
على عوض خسن 
الزميل العزيز والاخ الفاضل 
تغمد الفقيد الكريم بواسح رحمته 
واسكنه فسيح جناته 
والهمنا وآله الصبر والسلوان 
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مثما مومهم 5م هطأ أه مولام رمه 

ين 


:ل أصمعوع1/1 
-ه؟ ]أ غهطا ,إوطاننا؟ مهاه همه 5هم6 
600355 لقة ؤلزواعل ,5هياعه 
-ممه مأ قلهموأة ممالهوانيهم ماقم 
-06 ووأأمممة ملا .وروون 85م6 هون؟ 
5ه مأ مبنامم! بإتامعرنكت فنع وعوآنا 


:لأا اأطهاتة/اة ع/اأاععاهة5 

ع6مطا )ولاه مومه 16 ااملهة مموع 
760وأو28 ومأوط 006 ,ؤماءمونوم1 
عبتاءواو8 008لا .ودنا مهلاايته 6 
أ ,ممه لهومتامعاما مه ,/زاأااطهائهام 
,اهمواة جوللايثه وم م؛ 0ممناوماما 
أ واي لهدمتااددم ومتلممه. 
.664 300 15 0 1010 


:5م268 

0 8]6]نا300 0018 5[ 0665 1836 
مامت عط اله ,عبويومم ,8م90 و5 
60اممة قلة تاعاطلا ,5)م/)ع لهممتامع 
ما ,05685 هما أدوأ/ة مواق ,5م66 16 
8 أ0 غومه 20080 وطا 16 2001160 
عيده الما عط ممه أمقممانوع 
.268 896 

-860010 .8/05أ5لزة 0655 0051 601 
704 6ط ,(1997) ومتممواع ما ومذ 
9 10 ,08 8مهنامة 0ه أمها/ومم1 
:18068مملما أه )0106 و09أ88 06 

0 ,لإعمعتها ممتاعع رمه ,طتهماانالا 
656 ووطلالا ,لزهاوك عأنولاموممه؟ 
-ممه لزالعمهام 2/6 وهعتنامة عمارة 
-60م ققه 05هاقزة 0665 ,لوااما 
/لاو) 2 0/680أ06 5وأعةإناعمق هلآلا 
.981 15 /[أ7348أا0]ممة 300 5هام6م1 
5م ومثاأوهم 0625 مأ ووقمع مما 
-8!8 لمناممو فط موطين عناعمه وواع 
8 مقط أمم 0ل مأطة ممق وملا 
أ57006 800 )عانلامة لم518 58/06 
ماهو قط 0/060 06 ,اهمع 8م 
-أأك مون 75ق/زومة؟ مأطة 200 مملاماه 
إدوام/ةأهموامة عا زاامتدة أممها 
-اطنه 6ك لاافئدة هط ووأرزاءهمة) قاق0 
.(8206165هم لها 


لا34600ا لملاععه6 

00 نقط 0قامم (1997) ومتممماع 
-قلهاة لعالهه وله ,لإعممتها ممتاممم 
مه عباوط برعاول هطا 6! 65أ6) روقوم 
لهغم هيه اك ج أه بالفالةب أه عملا م15 
ومناقاة 0منامنو 56 غ8 مملامم رمه 
أ ومناعم رمه هما غ108 وملا فط ممع 
-6ام مأ دترهاة0 .متطة قط مأ مقتاممة 
8 أه ولمهة طامط 6ه ومادووه 
-0مه ,كلملا 018 وأطة ما-لمامو 
وللاءةاة5 أه أمولاء هط طااينا فعماط 
665 ووونلهه طعاطه) اثائطهاتهيم 
706 لعناا؟ 3 84 فومهطه ما متمرة 
-18 8 85 لأناه/نا لإهطا مهطا 1816 0أمق) 
-6هأ قه مناه 5اء8أأه لدنائهم أه كأناه 
(ولإدافة عألوموممما عه م)فموه. 
-م1 ما مملاء8))مه ولهاة عؤناهه ممه 
-66 8و3 باطقامفععقمن ومنهمنا 
ين 

موعن اعموع 


-انالا أه #وطونام ع ما ام وزطناه 15 5م68 


-م7ءو06 8 5 ؤأقةط 86 10005 انلا 
ادع 106 أه هالللهنمناء 16 أه وملا 
-و/واة و6أنهة09 هزه اقملها 8 8 
.1005 

,م5 ومفلقم مقط /رادنامابرورم 
|7006 8 35 ل0هذنا قها وأهومألاة هما 
]0ه ,هال مأ بعنمأم م1 ,طقيهة ه15 أ 
-مللاة غمهرهالان لامي وما أه كلهم 
5 ,1068 .لقنا 678لا 80108 
ع5 أمم الأبنا مغهل عه ما ,عام خوط 
عناهط ناته رقطاه متعماينا وأ قتا ومع 
6101 5أط) )هناوبنلواط! .هونا مووط 
مه ومللقمافما بر فواومهط 6ط موه 
ممه ومماااقهم عا لاافتهة نأمط كارهطه. 
-دم مهب1,وك 16اماة5) .60160 مه وم 
.(10008ة 

ه تفط مممتداماة (2003) ومكارو8 
أ ,84 65/ا 060هم «رعاويرة بيهم 
.6 لماه ومألام/اة 6 لو106 
«وزة وأا عقلمن 0مأموزميم ققرهط0 
نه وأطا ومابيهة طبه يهواه ونه جه 
لإاعأه من امنا ,ووةاوطاعيولة ,)م6 
5 هلمن غهلا 8/8 5قطه اله أمم 
:8/8111 

رومع كمه الانالاءة 

 )97(, 88/1‏ ومتامواع 16 ومألمععم 
-وأة 0) 16608 طلهمئانا/ا ,(2003) وما 
ءاطلا ,وه لاا ئهة 6285 لمهم كلهم 
.6.9 ,قأعوزطه 1605 ممامهالم ونه 
ماطس عه لإاأماءانا هط ما 5اةوةه وها 
-طعوة؟ 66مأو6 ,ؤأم16م616 أقاناأعنااة 
طلهماانالا .قممهامة 665 هط ومز 
هما 6 (زالهءلةءطهولة) 800 قلقمواة 
همة ,اهمواة غطواة-)6-وماا 60أومل. 
أ لإعة نادم 156 6ق163مقل بزطام و 
لها هط طاأبلا 808 فأمو مم نم68 
161 


05 أأمناءوام لقحهنامعلما 

“لالم كنا فط برط لمععامومعم موي ١‏ 
«مفط 165 ||امنهة 665 هذا غقطا رمم 
1666ل 8 أه أمهزمنة وط قانامه ققنازوع 
لقمم6لممعام| هط 5 ومأصتمقل كإمققاة 
-1مه/ا8ام أه ووممنام فط طااير اعم 
8 أهونة! 6طا مأ 5ه/اأوءة وما 
55 وملامةا 6ه وماتأنوعة مم1 
50 

«ممهز (تتهلالا 1) #فننددم بها رقموطرام 
5 لأطثابن ق)ونازوممم مويه الأبنا قاعم 
هما مه علعها 8وه! 16 هما 10 0 8099 
-أوأناومة /إمقل همه 5لهموأة 16 1إاعامة 
-لاأهءم) )وم قلهموأة 6885 هما مأ مهلا 
85 أ0 809 ق مأطاابنا 15 
,موز 0هلهولاواطممة ‏ ونوا 
لب لسك كنك يننا 
مول )ا لملاأةأنومة أمويهام 
8 30800615[ لاديا5 .10 1000 6ئ نا 
.6)5قن 665 16 01685 5ناما/مة 
-ومه ما برققة بزا3/6مهاة) فيه بروم7 
لق ههه ممق ولااوموماهما بأمنماة 
-ععثما 6ط جه مفمتقامه هط ركهم 
36هوواط ‏ 788 ,رولاوبيروط ‏ .قم 
وأقكلةط مويها - ,عبنامم وأ دملتقاتمنا 
-قنا؟ 7000615[ متهم 16 مع لأناوة؟ قنع 
.104 ومها 8 66) وملم 

يمانت 

اموه 6285 8 روناواصطمها ولط ما 
56ل ومأنهوممة-متهوتازوها مه 6مها 
حهم 16 4/35 0792 ؤأط1 .واهمواة 


إنترناشيونال (ديسمبر 4..؟) 


تقاكهة اع ممتطوءطا :مامه 


11111112110115 21101 1115 
01 111 )515 1 


زواع نلمتالا 


١ 5110 8‏ 1161835810 3لزأناة إزألةناناة01 ,1قلاوللاه!! .5815 0اقنا! لانا لاقأقلاالاة1! 18106 101615ناة 11( 1/|1]8]015ة1 165؟ناأترق :10 
.0م 601/6 08]1011آلا12 0166156 31000 916 ؟ناع8 16113111101 16لا ,إ1مأ1ز6ن)601158 ,/ز0ا1010زااة] 
5 ,610161855لا6)! .8000 8315لا 20 16ذ111881118انانا زقلا ]018 زول أقلاأناة1] 56ا6؟1] 8/100 1011)أقع ]انا ناازززوع واتالارة!! اتاقارة 1]65|ا5816 

.11185 أنأة16اأناناغ 8]10115]ة!] (النا0 5ا! 185 58]61!1]65 1 ]أللا 11/131110 ,1605لا86]) 11811111800 01 111051 


.؟6طادمة أه ممقهم ع :هأ عهم أطوام 
8 أنامط 06101000 زولا أمم اونهطالم 
,(2003) وملما,وق برط ممتم اونا 
-08: أقلزه8" مأاة و5أناء 456 08108560 
-08/1 6068 .00نا10و8 مانم 10 "ملاقول 
مه برقاه؟ قلقم #اأنامة مملهو 
.و0 الأناوعة مملالقمم وا ترامه ومأنرو0 
-#أمواة ه ذا مبعطا وملطة موتها م1 .5 
تو ةلاقط-0| 0186 ها فومقطه أمقه. 
.4116005ممهة (فهاله 8‏ /060هم) 
8 أه اواو 158 ,ع/ماعمهم1 
8 #هم 5 4مامم رمه 6ط لانامطزة 
0100م ولاه 

غقطا وموممقط ؟ ترالهمماقوع06 .6 
-ئ58 وط؟ 10 060ههامن 15 8و0 وممايس 
اق .ووه امكادمه وطا نرم 65اثااع 
06 ,كموممقط /رأم,ة ذأطا طاونامطا 
88 لمانالا ,مقمامن ومهي 8 طميع 
-موة كله ]206 311680 166160مه 
-أ08 قمملام القه مأ 0م الاقم" ,0005 
ململ 626 غ68 خ5نا 186 مأ قكازميلا 
685) قبزة0 أ2؟#لاوة 16 نا قاناهط 166 
,ومامهازومم 6ه 0قون برامه امم 15 
,816005وااممة ووأملا 5 دولة انط 
-ا! أن ملل أمم)ناءملاة 118 35 (اعناة 
.(01165/لتأ06 اقأعمقة1؟ 200 ممع 

-مام الأبنا وتعلاومة؟ براللهنا يلاما .7 
100 ,لام ناد0ة عمهثوم 100 علاند 
ورااعوماممة ما واطقامعععة أمم 15 
.)ممق 

5 قومماةط صمقاقيزة وامقنا 7186 .8 
ه؛ واطهنا 5 غ وءمعط .لقالااى هونا 
.الام أناطة مأعام مرو 

:0410 16أ66006 -4 

8 71685هو6ل (1999) ,مه مملأوومم 
-/6)8] 8 وأ غ1 1084 لانائهل 16ا96008 
.طلقة هط أه. لمتاماعوع0 ع ما ومع 
حك علأعومقو لقاممعلمط ه وتوطللا 


( 2004 ,وممعءوم) تلقومتتوممعتما 


.(2© 0-3) طاواببومعط وقانن معنا 
501 808 وفما المعمقنا قوانام هط 
وذلة هط برهم ونو8؟ ,90 2أوملممم 
6 ,)وناوبيروا! بأنمانات كاذ مز مامه 
١5‏ 200 مابا0كهم أ إ6نناهم أ نامع 
وقلوءوط ؛نا 8‏ .عاطوااوفم لإاتقهم 
أده 8 ,نما 50 وأ لهموأة 665 
-,وامعاما 5 ورهطا أ هما هوم ممه 

.و 6قفة (8لانا) 160 ممم 


-00© 18أااةثة5 عااأاماا 2-3 
:10م انام 

وق 186 065وطامعاة؛ عاأطمم 681 
(2/ا 1610-1660) رممفنوم؟ وذ 
0106م لمقطم 1,10 ومناومم هه 
؟ولأهمة م ,ابه ووامم وطا ومأوتهم 
]أ نان ,مهاعهااة اعنم هط غمص الأبير 
58 أع لقن قنة «ممأناوك عامتاانام 
-ااوعه أموالة أطوام غ1 .عملا ممع 
8 77016 /قطارباع ,للأأماءانا وطا مأ مه 
عأممممهط ,(001) وطا برط فوماتعوول 
-381 /080ولل8!قمه9 017 05مأةواومة 
-6م) وماقن 5ه اأمصعمقت غهة! عماثااه 
-ما معه (112/! 1525-1559) لمعنو 
685 و( ما مهمه انماما ممنلما 
6ق 


لا0ة؟ناع36 5رع/اأوعع 3-8 

لماع ونالاقم مه ,عنأوهم 5م6 م 
4لقعاقناا ع8 .1688005 لإمهم 66) 
أ /#أومم له ,(2003) وم6لم8 برط 
:ير قاع 6 )6 فط الث براالهييب سه 
15 .وملاههالم همه ومفلههاا .1 
«مقا وز اهمه ه واأطابنا معممهط ممه 
.86و50 8 066منا وملااة 

5ةناقمة القن لاما .2 
أه مها وومما أطوام 
,وم قلطنن موتااقمم وماطع 
«نامم08؟ لتقارقة ومأمهما 
وثمنا وطا 35 مناه معي 
ولاه بيهو 6ه ,امه 
,لاوأ رمععم .مازع عط برط 
-مة 665 أه وملام وط1 
أعوالة ودلة أطوتد هممه1 
يي الل ا 
.6609| 5نامنام لاوم 10 
لامة 6مانا علاعمه 665 ,3 
ووأناهل مأممماءواة نواه 
]0 616 امممه هأ اع زطاناة 5 
.قتنانه؟ لهتايهم 

واطقه 08مقاوة 665 .4 


* 


وما 5وممة وويمدم أهطا كممتلواتها 
6655 184 ,طائهة 18 أن عمقأرناه 
و0اؤناهء ,مملئهالاماءة لوالقه 5ز 
اهما وها ما 5)هنأهم6) 5006 
-10167. لزع بوم 2-8016 
1 

-1808 أه أموماتدمو0 مكنا 756 
موو0 115 0وددم مه ,(001) مم 
بأ1دمة 0فتوةاطام 115 مأ_05معممة 
وداه و6 مقه واهموأة 625 و( غهطا 
عاما برومونوممع وأمه8 0ممارهاما 
6062169 هط مقه لطي عمممرما 
امه 681/1 ,تقمه8 ,عذال 160 
16 :0688همط موأواناهاءا 8 امه 
16016 8006 

عع مع عم علالا 2-1 

-قمقم1 علا وانطمم معيه ,م ميم 
65 طابر مهمامتها أطوام مولام 
ذثطا )ونوننامط ,65ج 5 0 من أمموأع 
5 685 وتنك معوقمهم و5 مده 
ما أه وون 6 اأونامءطا ومماتعاائاة 
عمقامة )لاف ععمقا هط كه ,قال عملا 
برط فممقاصية 28 +ماععمممة هم 
(2003 ).86/009 

7 روطع ل ألا معغانا 2 
(2001) ومام/ا برط مومل مهمومه م 
باط 0هونا 5915 6ققق؟ ,ئها 0قنامع 
مم 00 00و (5) وملون كوملة 
,688 طاأبن فمممهارهاما بزمة وهم 
-ه؟ لمهطهها»؟ وتان ,وعهافطمويولة 
81 وهوانام المطة وثهعمعو مق 
طالا أهمواة قبنادم يناما فمناقمام 


* 1 


دا 


5 


ىا 
آي 


-ااأطوتعوابالا 8 5دملنغهةامنا 
:605 أو و1165 

لقره ومأدمثااومم مها © 6م71 
620مه لأ ماما فجمه 5و8 (668) 
-ناأه 156 0مة هلاثم فط طامط باط هونا 
ذأ )1 ,#ونيوبييما ,راثم ستصومة أ 
عهالمنا عط أه دوومق هبيه ومارميو 
665 وطا أه وهلا الأطه)عوانا/ا كمه 5مملا 
لرامه امم قممائقائوماا مدفط؟ ,مفاقرة 
بفأقيرة مط أه /زمق نادم 156 امال 
200 /زأاتوهثما ,بواللاطولام) 5ذا مولع اباط 
الأأااطة اأقبيع 

علممارواعومةطه أقموأة لمقتماءم 76 
وأ قاطةووانانا 665 هط 65له أهطا 
6) لقمونة 5 أه عهنلادم /نزها ها 
مه كاعه! هذا مهه #قلأومه) لم .(1أق/ن 
لقموأة ومأممامماما مه أ قنك 6 اماه 
مقطا )عطواط علثالا قبالهنا 8 كهط أهطا 
.لهموأة 665 لاقمة؟ تمنالماضلى وطا 
-50368 300 -0منام/و أه “عطصام م 
وله 605أقبزة ووألةأمعموباة لمقو5 
؟ه مع واه 6 لقامومقامتها فوم 
«وبه 758 .كمملاهثامةا موهطا ومناومم 
-والأل ولألام)م 5لممأقيزة ممالقامهمم 
-أقمم #لاممما مأ قمملامه ممه أقااممم 
لنوعاما . 200 رمقنمعة ‏ وملمملة 
)وطاوطان)ا )قن 8 0000امأ 10 06558948 
-051م 101 665 ه5نا ما 58/6 15 ]1 0704 01 
,5ههأوطارعيهلة .وماس همق وصامملا 
ناه 8 ها فاطق ,مانالا 05أ6008 665 
ل8ممنامعاصامن لمق لقحمائمعكما أه عوط 
.0م05 

:0 أأمناكام أفرم ءصع رامنا 
ولقط 5مملامنءواك إوومتامعامانا 
:8مأوأنه أمع 191 أل أه تعطاميام 
10000 

لءطاعققل هط هه منعاموممها قز 
58 لمنامئة ألفاة (6168امة 8 قهة 
أطوافط 3 د0تهينم ومأفمقمرة ,طاممع 
-8166 186 طثأبنا رصا 1000 أناوطة أه 
أه تقطونام 186 .]أ مأ ومألامم قممعا 
-عة تقامة هط مه 6005مع0 5ممتاعماة 
.(قع قاع ,واه5) .لرفانالا 

-مهاة أه ممالهنامقعمم أققطولط 16 
30 غ2 )قبرها 8 مأ 0مناه؟ ه6 هه 5مم 
ع) مما 350 تهج #«دمءممة أه عفنااثالة 
عممنامواة )0 5مملادنامناع .لفرها 
ة مثمأ أقموأة 665 هط8أ أعهم ]الك مده 
6م لمة ولالامصة أه وممكاهم 


الآمن بميناء العين السخنة 

وقع أسامة الشريف رئيس شركة 
السخنة مع الدكتور 
جاممض جرى المستشار الشجارق 
الأمريكية بالقاهرة إتفاقية 
تقدم بعوجدَنها ع ؤسسة اتج 
والتنميةالأمريكيةمنحة 
للمساعدات التقنية قدرها 88 ألف 
دولار» وذلك للنهوض بمستويات 
الأمن بالميناء ‏ وتقوم المؤسسة 
الأمريكية بولاية فرجينيا بتوفير 
جميع المسامدات التقنية والموارد 
اللازمة ويربط ميناء العين السخنة 

- الذى يعتبر منفذاً تجارياً هاما ما 

بين مصر وآسيا وشرق أفريقيا. 
التعاون المصرى الاورويى المشترلك 
صرح الدكتور عاطف حمدى مدير 
البحنوث بمعهد 'قارى' للموارد 
المائية بأن السوق الأوروبية وافقت 
على مد المرخلة الأولى من مراحل 
التعاون المصرى - الأورويسى 
المشترك لمدة خمس سنوات 
كمرهلة لتطوير وتحسين جودة 
المنتج الزراعى المصرى طبقا 
للمواصفات الأوروبية » وذلك تمهيداً 
لدخول مصر ١‏ الحرة 

المشتركة مع أوروبا عام .1.1 . 

شبكة سكك حديد لدول الخليج 
أكد الشيخ أحمد العيد الله الصياح 
وزير السواصلات الكويتى على 
ضرورة ربط مجلس التماون 
ة سكك حديدية 
ل 0 
المجلس والتواصل فيما بينها, 
وستقوم الكويت بتكليف إحدى 
بيوت الخبراء المتخصصة لإعداد 
دراسة الجدوى الإقتصادية الأولية 


لهذا المشروع. 
شركة عربية مشتركة 
طالب الدكتور أحمد جويلى الامين 


لإقتصادية 


الإشتاج والتسويق 
والنقل البحصرى. 
وإقامة إتحاد عربى 
لرأس المال المخاطر» 


على طر, 

المشتركة بعد إزالة الحواجز 

الجمركية بوجه عام مما يؤدى إلى: 
تخقيق تبادل للسلع والمنتجات 

العزبية 

التنافس لتقديم سلعة أفضل. 

الإهتمام بالأذا ا العام الوظينفي. 


ن 


شركات الشحه والتفرية( الجر الحامسما 


لعا 1 3 حميد امزسسى عن 


الإستيمابية يبين من خلاليا 
لاق كل رصيق ميث تعتمد 
تلك الدراسات على معلومات 
عن حمولة السفن بالطن وزمن 
المسامدة ومعامل تجهيز 
السفينة وإجمالى إنتاجية 
أوناش السفينة معامل الدورة 
(الوردية). معام لراحة 
الرصيف تلك البيانات توضح 
طاقة الرصيف ومن ثم معدلات 
أداء كل رصيف وما تحتاجه 
من معدات لسرعة الد 
دراسسة طاقة وسائل النقل 
المتلمة والطاقة التخزينية» 
المسموح بها الأمر الذى يوضح 
طاقة الميناء الإستيعابية 
وقدرتها على تحقيق معدلات 
الشحن والتفريغ والتخزين, 
ولكل ميناء من المواتنى 
محدداته وقدرته التى تختلف 
مسن حيث الطاقة والنوعية, 


بشروط الترخيص الممنوح 
لها وأنها ملى قدر من النشاط 
والأداء الإقتصادى الرشيد 
يمكنها العمل ومع المزيد من 
المرونة لزيادة نشاطهاء ؛ وعدم 
وضع المعوقات أمامهاولها 
الحق فى التقدم مثل أى شركة 
للعمل داخل الموائئ الأخرى 
بشروطها وإذا لم تتوافر لها 
تلك الشروط فعدم منحها 
الترضيس لا يعتير 
بيروقراطية.ولا يمك نأن 
نجمع من باب الدعاية لها 


ة العليا باحث و 


نخرج بحقيقة أن الاداء المحلى قد 
الاداء. ومن ناحية أخرى حتى لا ب 


يجب أن لا ننخدع فيما يروجه البعض بإرتفاع معدلات الشحن والتفريغ لشركة ما 
عن المعدلات العالمية فالتسويق لا يجب أن يتجاوز الحدود العلمية لعلم الإقتصاد 
البحرى والموانئ. والذى أرسى مفاهيم محددة لقياس طاقة الميناء وكيفية إحتساب 
طاقة الرصيف والتخزين .. إلى آخر الموضوعات التى تتطور بتطور النقل البحرى. و 
إذا كان التسويق علم فإنه لا يجب لمن يمارسه أن يدلى للمسئولين بصورة مقارنة 
بين الأداء الداخلى والاداء العالمى إلا إذا ألم بمفاتيح القياس العالمى للمؤانئ حتى 
اوزه فى أى ناحية وأخفق حين هبط هذا 
غير المتخصص أن هذا العمل قد حدث بالفعل. وبالرغم من ذلك لا 
نقلل من حجم العمل والاداء الذى يتم على أرض الواقح ونتطلح إلى المزيد ولكن من خلال ضوابط محددة لا 
يكون هناك خلط للاوراق ..... ولكن ماهى الحكاية ! 


مجموع معدلات الشحن 
والتفريغ فى موانئ الإسكندرية 
ودمياط والأدسية7 لنقولأنها 
حققت العالمية وتجاوزته 
بنسبة .7 لأن ذلك غير دقيق 
يألأن تحقيق أعلى معدلات 
الشحن والتفريغ فى العالم ليس 
مجموع ثلاث موانى عالمية لأنه 
إذا قيل أن أعلى معدل 5١-.؟‏ 
ألف طن فى اليوم لسفن الصب 
فإن هذا المعدل يخص ميناء 
واحد وليس عدة موانئ عالمية 
وبالتالى فإن مجصسوع شحن 
وتفريغ ثلاثة موانئ مصرية لا 
يعتبر أعلى معدل عالمى. 
شركة بسيسكو ترانس: 
بالرغم من أنهاليست من 
الشركات التى ورد إسمهافى 
دليل الشركات الصادر من بنك 
المعلومات بوزارةالنقل 
البحرى (إصدار مارس 4..؟) 
للشركات التى تعمل فى ميناء 
الإسكندرية فإن الترغخيصض 
الصادر لها ترخيص حديث وهذا 
يعنى أن وزارة النقل مازالت 
تصدر تراخيص لمن يتقدم دون 
النظر لحجم العمل والطاقة 
الإستيعابية للميناء مماأوجد 
الكثير من المشاكل وسوف 
ولم تكن الشركة فى حاجة إلى 
القول بأنها تحقق أعلى معدلات 
عالمية: ذلك لأن المطلوب هو 
الأداء الجيد فى زمن قياسى مع 
تقديم خدمات بأسعار تساوى 
الخدمة التى تقدمهاء بل هى فى 
حاجة إلى تفهم الوضع وأسباب 
ول عل 


م الى ترخيص 
مزاولة هذا النشاط فى موانئ 
البحر الأحمر رغم موافقة لجنة 


التراخيص لان الأمر يتعلق 


قياس معدلات الشحن والتفريخ الصحيحة! 


وإستشارى النقل البحرى والجوى 


بنتنكك التحضول فلي 
معدات للعملداخل الميناء 
وأن وجود معدات دالخل موائنئ 
أخرى لا يضمن الوفاء فى حالة 
الإخفاق فى ميناء آخرء فلابد 
أن نترك لهيئة الميناء فسحة 
منالوقست لدراسةتلك 
المعوقات ونعطى القدوة فى 
عدم التدخل إلا فى الأحوال 
التى تضر بالصالح العام, 
ولايمكن تصور الوضع قد وصل 
إلى هذا الحد لأن كفاءة الشركة 
نتيجة تلك الإمكانات يمكن 
وضع حلول للحصول على 
ترخيص مؤقت لحين إستيفاء 
باقى الشروط 
أياً ما كان الأمر فإنه يجب عند 
التعرض لمهعدلات الشحن 
والتفريؤغأن نتناولهامن 
الزاوية العلمية الصحيحة 
ولي من باب ال اية 
والتسويق لأن ذلك يشالف 
النواحى العلمية ويشوهه 
صورة الشركة موضوع 
التسويق؛ ويحاول أن يعيد إلى 
الأذهان مرة أخرى الشعارات 
السابقة كأعلى معدل عالمى,» 
وأضخم صرح فى الشرق 
الأوسط والعالم, مع أن الحقيقة 
أن البساط ينسحب من تحت 
1 ارجائا, 
وسوف نتناول شركات الشسحن 
والتتريغٍ التي تعمل فى السوانئ 


ترجو إرسال_السيرة الناتية 
للشركة ومستندات توضح حجم 
العمل والمعصداتٍ عدات داخل الميناء 
والمشاكل المختلفة مع التصريج 
بالنشر على العنوال التالنء 


٠١‏ شارع صلاخ سالم - الدور الرايج 
للتفقة ةيد 


إنترناشيونال (ديسمبر 4..؟) 


كانت اكثر الكلمات التى قراتها متسمة بالحكمة والفن والطرافة ولاتزال هى التى قراتها فى هذا الكتاب ” النجاح 
والسعادة بين الحظ والذكاء ” او "حياتك من الفشل إلى النجاح ” وهو من تا"ليف الاستاذ سيد صديق عبد الفتاخ 
الصحفى ورسام الكاريكاتير المعروف وهو بهذا الكتاب يقدم للقارئ مجموعة من النصالح والمواعظ فى شكل مكثث 
ومتنوع ومعنون أى أن كل مجموعة حكم تختص بموضوع جمعها فى جزء خاص بها وهى ممزوجة بامثلة حية 


تقديم / إيمان العرجاوى 


وواقعية من تاريخ العظماء وكانه يحاول أن يقول لقارئه أن المسا"لة ابسط مما نتخيل او أن هذا الطريق يؤدى إلى هذا الهدف وأن إتباع 
هذه النصائح والاخذ بغا يؤدى إلى النجاح والشهرة والمجد .. على حد قوله. 


والكتاب يعرض موضوعات 
إجتمامية وصفات إنسانية 
تلمس الهائب الإتتستاتى 
والحياة اليومية تقريباً فى كل 
مجالاتها وقد جاءت موضوعات 
الكتاب تحث عناوين كثيرة 


منها: 

لايأس مع الحياة ؛ الإبتسامة , 
البشاشة . شمعة ١‏ نقطة 
التحول فى حياة الإتسان , 
الميلوالميول.المشورة 
والمشاورة ٠‏ التفاؤل والتشاؤم 
: ستبعة أسباب إل المجد. 

ولن أطيل عليك عزيزى القارئ 
كثيراً قبل أن نتعرف معاً على 
نماذج لهذه الكلمات الرقيقة 
البسرطة الواعظة والجميلة فى 
نفس الوقت ٠‏ وسأبدا بموضوح 
اعميل بدا كيرا لفت نظرى 
فى كل من أتحدث إليه أو أراه 


وقال أيضاً: 
صلى الله عليه 


ولك 
تسلمعليهإنالقيته 
وتوسة لدفى المجلس 
وتدعوه بحب الأسماء ليه 


. صدق رسول 


فى العالم رجل يظهر السكيثة 
والرزانة فى الرخاء والبشاشة 
فى الشدة والثبات فى جهاد 
الحياة وإذا وجد هذا الإنسان 


فوجوده سعادة للإئسان. 
وتقول الاستاذة نادية حسن : لا 
تعود نفسك الحزن والكابة, 
فإن ماتعجز عن تحقيقه 
بالبسمة لا يمكن أن تحققه 
بالعبوس والتجهم. 
ويقول الأستاذ أحمد أمين: لي 
المبتسنون للهياة أسعد هالاً 
لأنفسهم قفقط .. بل هم كذلكٍ 
أقدر على العمل وأكثر إحتمالاً 
للمسئولية وأصلع لمواجهة 
الشدائد ومعالجة الصعاب 
والأتيان بعظائم الأمور التى 
وتنفع الناس. 
وكما تعودنا عزيزى القارئ فإن صفحة 
واحدة ل تكفى ولكنها صفحات كثيرة 
وموضوعات اكثر ساقدمها إن شاء الله فى 
إعداد قادمة من كتاب ” طريقك من الفشل 
إلى النجاج ". 
لمالماتدا 
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(مناؤهرمع) 


أردت الحصول على أعلي مستوي من الخدمات . 
5 أردت الحصول على احتياجاتك من الأصناف ذات الجودة العالية . 
0 أردت الحصول على أسعار متميزة . 


فأفضل أن تتجه إلى ( كونساب ) رمز الثقة في التعامل . 


لشاط الشركة 
تقوم الشركة بتوريد كافة التموينات اللازمة للسفن من مأكولات طازجة و جافة و مشروبات وكذلك كافة احتياجات 
السفن من أدوات السطح و الماكينة و الأجهزة البحرية و قطع الغيار و الغازات الصناعية و مهمات اللحام و تقديم 
لاط الأشفال كافة الخدمات و استيراد كافة ما يلزم من تموين السفن برسم الثرانزيت و المناطق الحرة 
تقوم الشركة بكافة أعمال المراشمة اليدوية و الميكانيكية و الدهان و المعالجة الكيماوية بأحدث الأجهزة لجميع 
أنواع الهياكل المعدنية والصهاريج سواء للسفن أو للمصانع وشركات البترول وشبكات المياه في جميع مواني 
الجمهورية وداخل البلاد . 
- أعمال المقاولات العامة والصيانة و الدهانات للمباني والإنشاءات حيث أن الشركة عضو بالاتحاد 
المصري لمقاولي التشييد و البناء . 
- جميع عمليات التبخير و التطهير و مقاومة الحشرات للسفن و داخل الشون و المخازن . 
- تقوم بكافة أعمال الخدمات البحرية من حراسة وغسيل و كي و نظافة و نقل مخلفات السفن خارج المواني . 
لشاط توريد المياه العطبة _ _ ١‏ 
تمتلك الشركة أسطول ناقلات مياه مجهز لتوريد ونقل المياه العذبة لجميع السفن بمواني السويس و البحر الأحمر 
ومينائى بورسعيد ودمياط وكذلك للمناطق النائية . : 


3 3 ف 5 8 3 ع 4 دايسا 
توريدات و تموين سفن أعمال توريد المياة العذبة للسفن و المؤسسات بالمناطق النالية أعمال أشغال و خدمات بحرية 
طاوين الشركة 
المركز الرئيسي : اطريق الحرية ‏ الإسكندرية فرع السويس والبحر الأحمر : عمارة مصطفي حزين بور توفيق ‏ السويس 
تب قفالا ث4 فقس «لاكللةك ت: (1113١ 17١151‏ 17م /فكس : :71145 11ص ,ب : 1١‏ لسريس 
رقم بريدي : 1511 رص ,ب ٠١١5:‏ الإسكندرية فرع بورسعد : ش الجمهورية والجبرتي 
فرع الإسكندرية والدخيلة : (باب )١1‏ جمرك الإسكندرية تب اككمفك التللك التظاز كلم 
كع كللاتطك تفؤلتلاء “تفيل فاكس : 11:114/ 017ص ,ب : 110 بورسعيد 
فكس : 411414 صرب 117 فرع سيط بت ب 151١16‏ لاف فس : «اندككر لأف 


برقياً :- كونساب علي جميع مواني الجمهورية 
البريد الألكتروني :- 2110131411-0036«ناكلامع 


العين السرخنة . . . . عودة الحلم !! 

أسامة الشريف يكشف إستراتيجية الشركة 
خلال العشرين عاماً المقبلة 
حدد الربان أسامة الشريف. رئيس شركة تنمية ميناء العين السخنة سيناريوهين خلال العشرين عاماً 
المقبلة لإستراتيجية إدارة وتشغيل ميناء العين السخنة الواقعة شمال غرب خليج السويس. 


يحمل السيناريى الأول رؤية متفائلة. ويتضمن تحسن الأوضاع الإقتصادية 


مصرء 


ة معدل نمو الناتج المحلى الإجمالى؛ إرتفاع حركة التجارة 


6 
الدولية مين وإلى مصر وإقليم الشرق الأوسط؛ تحول مصبر إلى مركز 
(لوجيستى) مالمى من خلال إستغلال موقعها الفريد عالمياً. ينتهى هذا 

السيناريى بالوصول إلى سعة 100 مليون طن بضائع مناولة فى الميناء. 


ويحمل السيناريو الثانى رؤية غي 


بالوصول إلى سعة 
تجعلها - 


تفاؤلية للاقت 


اد المصرى, أهمها: 


منطقة الشرق الأوسط خلال العشرين عاماً المقبلة. بإمتبارها تقع على 
خطوط التجارة العالمية وأهمها: خطوط أوروباء آسياء أفريقياء أمريكاء 
أمريكا اللاتينية, آسيا عبر أوروبا. آمشيرا إلى أن شركة تثمية السخنة 
ستقدم أفضل الخدمات إلى الشركات العالمية والتجارة الدولية بأفضل 
تكنولوجيات العصر. 

ويكشف رئيس تنمية السخنة أن إجمالى الإستثمارات المتوقع ضخها من 
الشركة فى البنية التحتية لن يقل عن 1.7 مليار دولار على مدار 
العشرين عاماً المقبلة» وسيتم عمالة مباشرة فى الميناء تصل إلى 
5 ألف عامل. وعمالة غير مباشرة قد تصل 8 أضعاف هذا الرقم علماً أن عدد 
العاملين الآن بالميناء 1500 عامل. 


وتوقع الشريف أن تجتذب المنطقة الصرة التابعة لميناء السخنة 
إستثمارات أجنبية مباشرة قد تزيد عن 8 مليارات دولار. وعندما تعمل 
ألعين السخنة بكامل طاقتها فإنها سوف تحقق قيمة مضافة للإقتصاد 
المصرى تصل إلى 64 مليار دولار سنوياً فى عام 000 
مصر على قائمة الدول المتخصصة فى 
ومناولة البضائع العالمية :. يذكر أن القيمة المضافة من مناولة 
غ 3 أضعاف قيمة مرور السلع من قناة السويس - من خلال 
المنظومة المتكاملة التى سوف تقدمها الشركة وجيل الشباب الذى سيعرف 
أسرار هذه الصنامة 


وكشفت الرؤية 1 شركة تنمية السخنة 
توافقاً كبيراً مع حلم مصرى قديم كانت على وشك تحقيقه فى النصف الأول 
من القرن العشرين عندما كان الإنجليز يديرون 
الآن على 6: من حجم التجارة العابرة عالمياً - حينما كانت هناك رغبة فى 
إنشاء منطقة تجارة حرة عالمية على ضفاف القناة على غرار مدينة هونج 
كونع. ومات الحلم مع قييام ثورة 23 يوليو عام 1952 وخروج الإنجليز من 


وجاءت ذهاية القرن العشرين وامقنت الحكومة المصرية الحلم من يد فى 
نفس المنطقة بإنشائها منطقة شمال خليج السويس (منطقة إقتصادية 
خاصة؛ استثماراتها تبلغ نحو 4.3 مليار جنيه) وتزويدها بميناء محورى 
عالمى - العين السخنة - يديرها القطاع الخاص؛ وتهدف إلى ا كبير 
من التجارة والإستثمار العالميين إلى مصر. 
وقد أصدرت الحكومة المصري انوناً للمشاطق الإقتصادية الخاصة قبل 
عامين من الآن لتحقيق ذلك؛ وتم تجهيز المنطقة الإقتصادية الخاصة الأولى 
فى شمال شرب خليج السويس كأول مخطلقة يطبق فيها القاثون. 

أؤل ميناء خاص 
وميناء العين السخنة هو أول ميناء مصرى يدار من خلال القطاع الخاص تم 
تشفيله فى 26 أكتوبر من عام 2002 بعقد إمتياز - نظام - 8.0.1 مدته 25 
عاماً من تاريخ بدء التشغيل. 
وتكلفت الحكومة المصرية بإن 1 
0 مليون جنيه. ثم طرحت الميناء للتشفيل والإدارة وتزويده بباقى 
الفوقية والتحتية. وتم إرساء مقد الإدارة ملى شركة (تنمية السخنة). 
وتسيطر الحكومة المصرية على إدارة الموانئ التابعة للدولة على البحرين 
الأبيض المتوسظ والأعمر: ويبلغ عددها ١١‏ مينداء منها؛رئّيسيةهى 
الإسكتدرية ودمياط وبورسعيد والسترييس 


السخنة على مساحة ميوت مشر مريع. المرحلة الأول 

اء حوض بطول 750 متراً ومرض 350 متراً. يستقبل ا 
متراً. وغاطس 15 متراً. وحمولة تصل إلى 180 ألف طن. وعمق قناة المدخل 
من البحر 17 متراً. 

هذه المرحلة تضم رصيفاً بطول 2000 متر منها 1700 متر لرسو السفن و300 
مشر لوحدات الخدمات الملاحية, ويتضمن أربع محطات بحرية لتداول 
الحاويات وبضائع الصب الجاف وبضائع عامة ومصطة تصدير الأسمدة, 
وبلفت تكاليف هذه المرحلة 120 مليون دولار. 

ويقول أسامة الشريف فى المستقبل سيتم إضافة خمسة أحواض جد ايدة 
ليصل إجمالى طول الأرصفة فى الميناء ا إلى 142 كيلو مثر؛ حتى يمكن زياد 


دراسة تطلوير الشخطيي الامنال للسيقاء لبملتدمن اكير معردن المتليرات 
والواردات المصرية حتى عام 2002 وليواكب التطورات العالمية من موانئ ما 
يعرف بالجيل الرا 
ولتقسدة المشروع اديع نمطت بعرية ركحل معطة لسار يات هل رسشيق: 
بطول 500 مترء تصل طاقتها | إلى نحو 350 ألف حاوية متكافئة 
سنوياً ستزيد إلى 500 ألف حاوية متكافئة. 
محطة البضائع الصب المقامة على رصيف بطول 400 مترء تتناول ت 
ألواح الحديد؛ ويستهدف خلال السنوات الخمس الأولى تداول 4 ملايب 
ستزيد فى المرحلة الثانية إلى 7 ملايين طن. 
محطة البضائع العامة. ومخصص لها رصيف بطول 350 متراً تكفى' لرسو 
فينتين فى آن واحد, وطاقتها السنوية نهو مليون طنء والمحطة مزودة 
ائع الجافة وثلاجة للمواد الفذائية. 
المحطة الرابعة فهى مخصصة لتصدير الأسمدة . وخصص لها رصيف بطول 
0 متر على الجانب الغربى للموض؛ وتصل طاقتها التخزينية إلى نحو 40 
ألف يلنء وهى مزودة بسيور لشحن الأسمدة على السفينة بطاقة 8 آلاف طن 


يوميا. 


1 


ميناء العين السخنة يمتلك مز زايا (/ 
لوقوجه على خطوط التجازة العأ 

ويوضع أنه لا يوجد أى تعارض بين ميناء السخنة وميناء شرق بورسعيد 
المحورى. هم سيعملون فى تجارة الحاويات والترائز, 

خدمات متكاملة فى مناولة البضائع؛ من حيث التصدير'أو !: 

وحمير النتاقسة على البجار! العالمية فى الشرق الأوسط بين ميناءى السخنة 
عل أرق من بدايكةا التتكير عنهم 20 مامأ إلا أننا 
هم مستقبلا. 


ال ع كو عن جم اام لدو حا 
الرئيسية للتجارة إلى جانب العمالة المدربة والسوق المحلية الكبيرة 
وقوامها 70 مليون ن نسمة؛ وهذا يضمن جذب الإستثمارات الأجنبية والمحلية 
المنطقة الحرة التابعة 
وكشف رئيس شركة تنمية السخنة عن مفاوضات تدور الآن بين ميناء السخنة 
وموانئ ماليزيا وسنغافورة وأورويا لعقد إتفاقات خاصة بشأن التنسيق 
إمستغلال موقع السخنا ال وول م20 أسواق الشرق الاوسط وأفريقيا. 
تداول 5 ملايين طن بضا 
حقاقت إدازة ميذاء الننخنة علال الام اله أحى كصدين 3 مان طن من 
الإنت تلت العليد من العيحاء وض مولت السهكة علو 3 بدن طن من 
تجارة مصر خلال العام الأول من التشغيل, ويتوقع أن تبرتفع هذا العام إلى 8 
ملايين طن هذا العام علماً أن حجم تجارة مصر الإجمالى يبلغ 67 مليون طن يتم 
تداولها فى كل موانئ مصر. 
يشي يف إلى أنه خلال عام 2003 تجاوزت عمليات تنمية السخنة 
فى 3 سئوات حتى عام 2005, حيث تم تداول 240 ألف 
تصميم أت الميناء لتداول مايزيد على نصفمر 
وتحى 4 ملايين طن من البِشلئم سذوياً فى المرحلة 


السخنة خلال العام الأول من تشغيلها حصيلة جمركية بلغت ملياراً 
و60 مليون جنيه من خلال العمليات التى تمت بها نتيجة الدقة والشفافية. 
- عن العبية 80818168 - 


الشركة القابضة للنقل البحرى والبرقا . 


ا 3 ش.م.ق.م © 
5ن 06 ب شركةه دمياك لتداول الحاويات والبضائع 5 رد 
ت.ش.م.م 


00 6ل الاطائفن 8060م 6 ؤمع 601141131 118 الا 


أقرب الموانى لمراكز الإنتاج والتوزيع 
شبكة مواصلات متطؤرة 
تقلل تكاليف النقل الداخلى إلى جميح محافظات الجمهورية 
إنهاء الإجراءات والتسليم فى نفس اليوم 
الخدمة الممتازة والسرعة فى الاداء 
طوال 4" ساعة - سبعة أيام فى الالسبوع 
تعريفة مخفطة لحاويات الترائزيت والبضائح العامة 
تربط مجموعة خطوط ملاحية عالمية منتظمة ميناء دمياط يموانى العالم 
نحن دائما. . . . . . . بابك إلى الاأسواق العالمية 


ز الرئيسى : داخل الدائرة الجمركية - بميناء دمياط 
تلغرافى : دمياكونت دمياط 


الرقم البريدى: ©101١‏ - صءب ١١‏ دمياط 


6606 دعل ©هللو اروك القوسع 


شر كة العامرية للمخازن الجمركية 


2 وو رن زه »رون لرعلل برو مابنررات 


الشركة بااحدث معدات السلامة والصحة المهنية والدفاع 
المدنى لضمان سلامة مصالح عملائها . 
0 إدارة واعبة ومدربة ذات خبرة كبيرة فى هذا المجال ٠.‏ 


نشاط الشركة ,- 
0 تخزين جميع انواع الحاويات الفارغة والمملوءة بجميع انواع البضائع 
الواردة والترائزيت للعملاء. 
0 توفير ساحات مكشوفة ومخازن مغلقة باسعار تنافسية وبمساحات 
كبيرة ٠.‏ 
مجهزة بساحات خاصة لتخزين الحاويات الثلاجة والمبردة. 
0 تخزين السيارات بجميح أنواعها والاوناش والمعدات والسحب لاى .عدد حتى ولو سيارة واحدة من الرسالة. 
6 إمكانية البسكت ب الجزئى للرسائل حسب الحاجة بدون حد اقصى ٠‏ 
تفريغ مشمول الحاويات لحظة وصولها بالمخازن أو الساحات عاد 
000771١‏ الفارع قور التفريخ مما يوفر للعميل خرامات التاخير . 
6 إستقبال وتعبئة الحاويات بالبضائع الصادرة ٠‏ 8 
0 تقديم الخدمات المطلوبة بتسهيلات شديدة تتميز ز بالسمولة والسرعة 
والمرونة ٠‏ 
© بها مجمع جمركى متكامل لنهو الاجراءات الجمركية فى اسرع وقت 
ونطريقة ممبكنة متصلة بالحاسب الآلى لمضلحة الجمارك.: 


موقعنا - 


© الموقع على تلاقى الطرق ( القاهرة - الإسكندرية - برج العرب ). 
القرب من المناطق الصناعية وخاصة برج العرب ومدينة السادات 


الاذازة : أول طريق مدينة برج العرب المتفنزغ من طريق ٠-١‏ وتنة0/ قل سه 1040 ممما عرد :066 ه10 . 
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د 1 : ل - الال كاددة 4485671-22 - 03(4485670) :1161 
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أخبار الهرم الراببع 


ن الهدف الثالث ذ 


منتدى الحوار بمكتبة الإسكندرية 


تساعد على أقامة الشوار 
3 الخدوات الت 


العربى والإسلامى. 

وحيث قامت وكالة الآثار والمتاحف بإصدار "سلسلة أثار المملكة العربية 

أحب السمو الملكى الأمير سلطان بن 

مجلس الوزرا ووزير الدقاع والطيران والمفتش 

العام. وقد خصص لكل منطقة من مناطق المملكة العربية السعودية جزء يتضمن 

أبرن السعالر ريطو الخاروخية ,زلف يردق التجريف بها الندرة للمسلاانة 
عليها 


ونشد مقهوم التقامع من خلال المود ار 
مركز الدراسات والبرامج الخاصة 
كت العيوى يدية ادكو الث لوز 


ث ! ج الدي ة الإسكندرية رسالة إلى سعد 
العزيز الراشد وكيل وزارة ١‏ رالتعليم للأثار والمتاحف بالمملكة 
السعودية أكد فيها شكره العميق وإمتنانه لتقدير المركز للدور الذى 
تلعبه مكتبة الإسكندرية على الساحة الثقافية العالمية 
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التحلير المالى وتقسيم الداع 


حققت هيثات الموائى ينات الجلوف المتوهة 

لها فى عام 7..؟/7 قدرها؟,7/15 

وبلقث دسية الزيادة عن إيرادات ات العام السابق 
0 

ويس الجذول الشالى الإيرادات السمققة من 

المستهدف وعن فعلى العام السابق: 


ليون جنيه إلى 6:4 مليون جشيه بنسبة زيّافة 
قدرها .07/04 

وتجاوزت هيئة ميناء دمياط الإستخدامات الجاري 
المستهدقة لها بنسبة 77,7/ ونسبة 51,7/: عن فعلى 


فعلى المام السايق 
دمياط حيث حنق 752,4/ وميناء بورسعيد حقق 
ارلا 

وإستاثرت هيئة ميناء الإسكندرية بنسبة /01,١‏ 
ن إيرادات النشاط الجارى لهيثات الموانى فى عام 
0.7/7 مقابل 054,8/ فى العام السابق بينما 
بلفت نسبة إيرادات هيثة موانى البحر الأحمر 
7 مقابل 50,9 / فى العام السابق فى حين 
حققت هيئة ميناء دمياط /١9,١‏ مقابل 8, 11/ فى 
العام السابق وفى بورسعيد بلغت 1.1/ مقايل 
1/3 

فيا يلى الأهمية النسبية لهيئات الموائى فى 


0 20 مس الي الإيتراذات 
هيئة موانى البصر الأحمر حققت /.14/ من 
الإيرادات الجاريةبإستخدام 4 مسن 
الإستخدامات الجارية وحققت هيئة ميناء دمياط 
من الإيرادات الجارية بإستخدام /١4‏ من 
الإستخدامات الجارية بينما حققت هيئة مينا. 
بورسعيد 5,١‏ من الإيرادات الجارية بإستخدام 
من الإستخدامات الجارية. 

وشيها ييلى عرض لاهم بشود الإستخداصسات 
لجار ية 


وممايجدر ذكره أن شركات الحاويات الشلاث 
(الإسكندرية بورسعيد دمياط) قد حققت إيرادات 
جارية بلغت نسبتها 87/ مما حققته هيئة الموانى 
مجتمعة. 

ثانيآ الإستخدامات الجارية: 

إنخفضت الإستخدامات الجارية لهام 7..؟/5..؟ 
عن المستهدف بالموازنة بنسبة بلغت ١,؟1/‏ فى 
حين إرتفعت عن العامٌ السابق بنسبة زيادة قدرها 


تجاوزت عن فعلى العام السابق بنسبة ١.5‏ 
وبلفت نسبة الأجور إلى الإستخدامات الجارية 
© فى عام 7..؟/5..؟ مقابل 15,7/ فى العام 
السابق حيث بلفت فى ميناء الإسكندرية /١١‏ مقابل 
8.5 فى العام السابق وفى ميناء دمياط 16,4/ 
مقابل 14.5 فى العام السابق وفى موائى البحر 
الأحمر 86,5/ مقابل 5 0 174 
مقابل ,1/15 . 
نسبة الأجور إلى الإيرادات الجارية 1/١5.‏ 
مقابل 2١١,8‏ فى العام السابق حيث بلغت فى 
ميناء الإسكندرية 14,7/ مقابل 14.0/ فى العام 
اسايق دق يا , 16 مقايل ؟,15/ وقى 
انى البحر الأحمر 4. مقابل 37 فى العاء 
السليق وفى بورسعيد 18.١‏ مقايل 18,5/ فئ 
العام السابق. 
المستلزمات السلعية والخدمية: 
إرتفعت عن العام السايق ب إيادة قدرها 
6وتمثل المستلزمات 8,؟// من إجمالى 
الإستخدمات الجارية مقابل 1.0/ فى العام 
السابق. 


ويوضع الجدول التالى نسب الإستخدامات الجارية 
عن المستهدف وعن فعلى العام السابق : 


تجاوزت هيئة موائى البحر الأحمر الإستخدامات 
الجارية بنسبة 00,7 عن المستهدف بالموازنة ولقد حققت هيئة ميناء الإسكندرية١.!0/‏ من 
وبنسبة زيادة قدرها111,5/ يمن العام السابق الإيرادات الجارية بإستخدام 1/.5/ من إجمالى 
ويرجع ذلك إلى تحملها أعباء إنشاء ميناء السخنة المستلزمات مقابل04.4/ من الإيراد بإستخدام 
من إهلاك وفوائد للقروض حيث زاد الإهلاك من /5٠,1‏ من إجمالى الم مات قى العام السابق . 


لبيئات الموانى المصربة عن عامم ١01/1007‏ 


مثارنا بعام 7007/7٠01‏ 
( أحمد عبسوى صالخ 
أولا إيرادات النشاط اللجاري: 6 ن فى عام ١..5/1..؟‏ إلى 714,١‏ ا 
لاد .0 بنسبة زيادة قدرها الإيرادات الجارية بإستخدام 


المستلزمات وهى نسبة مرتفعة ويرجع ذلك إلى 
إرتفاع مصروفات الصيانة على المعدات لتجاوز 
أعمارها الإقتصادية وتضمين المستلزمات الخدمية 
مصروفات تطهير مدخل | 
- الإهلاك والفوائك: 
بلفت نسبة الإهلاك والفوائد إلى الإتتشخدامات 
الجارية :/7.١‏ مقابل 74.4/ فى العام السابق وهى 
نسبة مرتفعة ويرجع ذلك إلى تحمل هيئات موانيى 
الإسكندرية وبورسعيد والبحر الأحمر أعباء إنشاء 
ميناء الدخيلة؛ وميناء شرق بورسعيد ؛ وميئاء 
السخنة على الت 5 
ثالثا: الفائض او العجز النهائي 

كان مستهدفاً أن تحقق الموانى عجزأ جارياً قدره 
4 مليون جنيه فى عام ”..؟/1.." ويرجع ذلك 
إلى تحمل هيئات الموائى بالاعباء الإستشمارية 


لإششلا الموانى الجديدة فى الدخيلة وشرقر 
بورسعيد والسخئا وقد الموائى عجزاً 
جارياً قدره .17 ألف جنيه فقط بنسبة١,./‏ من 


العجزالمستهدف وبإضافة فائض أو عجز 
التحويلات للفائض الجارى يرتفع العجز النهائى 
إلى 00.7 مليون جنيه بينما كان مستهدفاً تحقيق 
عجز قدره ١48,1‏ مليون جنيه وبذلك فإن العجز 
الفعلى نسبته إلى المستهدف 7,0؟/ وذلك 
مقابل فائض نهائى قدره 11,1 مليون جنيه فى عام 
ليا 
لق لقت طيخت مين اء الإسكندرية ودمياط فائضاً 
نهائياً قدره 7,5؟ مليون جنيه فى عام 7..5/1..5 
مقابل 77.5 مليون جنيه فى العام السابق فى حين 
حققت هيئتا بورسعيد والبحر الأحمر عجزاً 
قدره 8 إل مليزن حتت طقال خجز قتررة .1,1 ليزن 


الإستخدامات الجارية التى تتحملها هيئات 
الموانى لظروف خارجة عن إيرادتها فإن العجز الذى 
تحقق فى عام 2٠.5/..7‏ يتحول إلى فائض نهائى 
وتبلغ نسبة الربع حينثذ ,١‏ 17/ فى عام ..؟/ر؟. ١‏ 
مقابل 7,4/ فى العام . 

رابعا:الميزانية فى 1٠٠١/1/٠١‏ بالمقارثة فى 11١1/1/9١‏ 
إرتفعت الأصول طويلة الأجل فى .1:.7/1/17 بنسبة 
عنها فى .0.1/17" ويوضح الجدول التالى 
الأصول طويلة الأجل موزعة على هيئات الموائى: 


ومن ذلك يتبين أن هيثة ميناء بورسعيد تستأثر 
بنسبة ؟.58/ مقابل /59,١‏ فى العام السابق من 
إخمالي امسا 0 
إستثماراتٍ 


ضم ميناء الدخيلة إل فى 
البجر الأحمر © مقايل 5 0 وذلك لتحملا 
إستثمارات ميناء السخنة. 
وبإضافة رأس المال الفامل إلى إجمالى الأصول 
طويلة الأجل فإن إجمالى الإستثمار يرتفع فى 
٠٠ //.‏ بنسية 0 عنه فى .1/1/7..؟ وستتائر 
هيئة ميناء بورسعيد بنسبة 17,4/ ممن إجصالى 
الإستثمار لجميع الهيئات مقابل ,4!/ فى العام 
السابق يليه ميناء الإسكندرية ب ,5 مقابل 


إنترناش يونال (ديسمير 4.. 


4,١ 


,50/ وقى مواثى البجر الاش 
مقابل 14.1 فى العام السابق. 
ويتم تمويلالإستثمار من إجمالى حقوق 
المساهمين بنسبة ١.١؟/‏ من مصادر التمويل مقابل 


باقى 
بنسبة 8,4// مقايل ؟, 01/[ 


اخامسا امإشرات الإنتاجية : 
١-العمالةوالأجور‏ ومؤشرات 
إنتاجيتها: 


إر تفع عدد العاملين بهيئات الموانى من 5145 عامل 
فى عام ١..0/5..؟‏ إلى 0141 عامل فى 75..7/..7 
بنسبة زيادة قدرها 1 وإرتفعت الأجور بنسبة زياد 


قدرها17,7/ وإرتفع متوسط أجر العامل ب 
6 عن العام السابق. 
وتستأثر هيئة ميناء الإسكندرية بنسبة 01,4/ من 


عدد العاملين كما يستحوذ على 00.7/ من الأجور 
وإن متوسط أجر العامل يزيد من متوسط الأجر 
بالموائي بنسبة 0.9/ . 

وتبلغ إنتاجية العامل أقصاها فى هيئة موانى البحر 
الأحمر حيث تزيد بنسبة 715,١‏ عن المتوسط 
بالنسبة للإيرادات الجارية و١1/‏ عن المتوسط 
بالنسبة لإجمالى الإيرادات. 

كما تبلغ إنتاجية الأجور أقصاها أيضاً فى هيئة 
عور لجو لع 0 
المتوسط لجميع الموانى بنسبة 085,1// بالنسبة 
للإيرادات الجارية 01.6/ بالنسبة لإجمالى الإإيرادات 


لبت اللشغيل والعمل» 
غ نسبة التشغيل 8806 و800:هم0 فى عام 
٠٠٠ 0.‏ مقابل /4١‏ فى عام ١..؟/5..5؟‏ 


تكلفة الحصول على الإيراد ومن المفترض أن و3 
أقل من (.// - 70/) ويرجع ذلك كما سبق أن 
أوضمنا إلى تحمل شيئات الموانئ بأعباء إنشاء 
الموائى الجديدة. 

-١‏ نسبة العمل 8800 100:0 وبإستبعاد الإهلاك من 
الإستخدامات الجارية فإن نسبة العمل تنخفض إلى 


فى عام 7/9..5.. مقابل 10,75/ فى عام 
وهذه النسبة توضع كفاءة العمل 
الرونينى اليومى ومن المفترض أن تكون-هذه 
النسبة أقل من (.5/ - )/6١‏ وإذا ماإستبعدنا من 
هذه النسبة الفوائه كذلك فإن نسبة العمل تنخفض 
إلى 5,؟؟/ فى عام ٠٠١5/7..1‏ مقابل 1,.؟5/ فى مام 
0ه مما يوضح أن كفاءة العم لالروتينى 
اليومى بهيئات الموانى مرتفعة جدأ . 
1- المخزون والعملاء إرتفع المخزون إلى 44,78 
مليون جنيه فى .؟/5/1..! مقابل 45,47 مليون 
؛ فى .5/1/1 بنسبسة زيادة قدرها",١/‏ 
شرة المخزون من 7١‏ يوماً إلى 7١‏ يوماً 
مما يوضح كفاءة الهيئات فى الإحتفاظ بالمخزون 
المناسب. 
وبخصوص صافى العملاء فقد إرتفع إلى 511,7 
مليون جنيه فى .؟/1..5/1 مقابل 4.4.7 مليون 
فى .2/1/5..؟ بنسبة زيادة قدرها1,4ه0/ 
وإرتفعت ف فترة التحمصيل من 184 يوماًفى عام 
٠ 0‏ إلى 114 يوماً؟. 7٠٠.‏ بنسبة زيادة 
قدرها6"/ وممايجدر ذكرهأن هيئة ميناء 
الإسكندرية لها مستحقات طرف العملاء تبلغ 001,5 
مليون جنيه فى .1/1/7.. بنسبة 44,7/ من رصيد 
صافى العملا بجميع هيئات الموائى وهذه 
معظمها على حكومية أى شركات 
بالإضافة إلى قطاع الأعمال الخاص (شركة 
الدخيلة للصلب) ويلزم تصفية هذه المستحقات ليس 
بالنسبة للإسكندرية فقط ولكن بالنسبة لباقى 
أن يكون للهيئات 
مستحقات طرف الغير وتعانى من خلل مالى يتمثل 
فى رأس المال العامل السالب بها . 
التوصيات ٠‏ 
+ لاايجب أن تتحمل هيئات الموانى بأقساط إهلاك 
اء الموانى مثل إنشاء ميناء دمياط أو أية أعباء 
لإنشاء الموانى الجديدة مثل ميناء شمال السخنة 


( 2004 تطدمقهوه) لقدمتتقصرماها 


التى تتحمل أعبائها هيئة موانئ ال 
ذلك ميناء شرق بورسعيد الت 


وإن كان يلزم أن تتحمل الموان 
إستخدام البنية الأساسية للميناء وذلك 
كفاءة تشغيل المواتى أما الأعباء الإستثمارية فيا 
تصويبها وأن يتم معالجتها ضمن ميزانية قطاع 
الثقل البحرى . 

٠‏ كانت العلاقة بين هيئات الموانى والشركات 
العاملة بها (الشركات العامة) على أساس أنها جميعاً 
النقل وكان يتمالإستفادة من الأرباح 
المحققة للشركات فى تطوير المواتى والنقلٌ 


ندرية لتداول الحاويات 
شركات النقل البحرى (القطاع 
العام) بنسبة 60,70/ والباقى 4,10/ للقطاع الخاص. 
1- تم إنشاء شركة دمياط لتداول الحاويات والبضائع 
بمساهمة من هيئة ميناء دمياط بنسبة 0؟/ من رأس 
المال وشركات النقل البحرى (قطاع عام) بنسبة 
9.07 والباقى وقدره4.548/ للقطاع الخاص 
سواء أفراد أو شركات. 
1- كما تم إنشاء شركة بورسعيد لتداول الحاويات 
والبضائع بمساهمة من هيئة ميناء بورسعيد بنسبة 
/ من رأس المال وشركات النقل البحنرى 
(قطاع عام) بنسية /1١,١‏ والباقى وقدره 70,57 
للقطاع الخاص. 
4- كما تم إنشاء شركتى الملاحة الوطنية وشركة 
مصر للنقل البحرى بمساهمة شركات النقل البحرى 
الشكاء العاغ) والبتوك اناغ لان 
وللنهوض بالمواني يلزم أن العلاقات بين 
اا ف كلامل يا ةي 
الخاضعة للقانون ؟.؟ لتمصل هيئات الموانى على 
نصيبها العادل منها على أساس تجارى وليتوفر 
لهيئات الموانى الموارد المالية اللازمة لتطويرها 


الشركات التكلفة الفعلية 
وليس على أساس تدنى ما 
تحصل عليه هيئات الموانى || الفؤهل: 
منها. 
م قد يكون من المفيد لتطوير 
هيئات المواني فى حالة 
إعادة تنظيمها بتحويلها إلى 
شركات قابضة وتابعة ويكون 
الوزير المختص هو وزير 
التقل أن يعادالنظر فى 
بعض الشركات التابعة 
القطاء اع الأعمال العام خاصة 
تلك الشركات التى لم يشملها 


٠ الوظيفة‎ 


: .تنسيق 
ويتم الإستفادة من الموارد 
المالية وتعبثتها لتطوير 
الموائى والثقل البحرى 


المشتركة مع الدول الغر, 


دكتور أحمد عيسوى صالح 


على قطاع التشفيل والموازنات بوزار 


أورجواى (الجات) كما مثل الوزارة فى مفاوضات الشراكة المصرية الارروبية رفى 
مفاوضات الإصلاخ الإقتصادى لصندو: 


جم إلى إقت جال وي 
بالمجال الإمتداد للسيطرة على النقل والتخرين 
وغيره من الأنشطة ذات القيمة المضافة. 

"- إلى صناعة النقل: 
أن تشمى الموائى نفسها لتتكامل مع صناعة النقل 
ولسنا فى حاجة للقول بأن النقل والتوزيع يشبه 
السلسلة فما لم تتوسع نظرة الميناء خلف الميناء 
نفسه إلى سلسة النقل - مع التركيز على الميناد 
نفسه - فسوف يتحول الميناء إلى عنصر ثانوى. 
-'٠‏ الإمداد اللوجستى: 

اء مركز اللوجستيات - بالتجاوز عن صناعة 


نقطةالمنشاإلى نقطةالإستهلاك لمواجهة 
اجات المستهلكين أى حركة البضائع من نقطة 
نشأها إلى المكان الصحيح فى الوقت المناء 
وبالشكل المناسب وبالتكلفة المناسبة. 
بذلك فإن الميناء يمكن أن يقدم ما هو مطلوب منه 
بتكلفة أقل وبسرعة وبأكثر دقة وإعتمادية وأكثر 
مرونة ولتحقيق هذا التطور فإن على القائمين 
بالنشاط العام والخاص ككى الميناء أن يعملوا كفريق 
واحد فالعلاقات بينهما مطلب أساسى مسيئق 
لتطوير أنشطة الميناء أى بمعنى أدق كل القطاعات 
تكون مرتبطة متئاسقة فى قفعال 
ولنا فى ميناء شسال السخنة (ميناء القر إن) نموذج للموانى 
المتطورة وكذلك ما تم من تطوير لميناء دمياط خير سثال 
يلزم تطبيمقه فى السواني الالخسرى. 


- بكالوريوس تجارة جامعة الإسكندرية إقتصاد رعلوم سياسية 
-دبلومات دراسات عليا فى الإخصاء 1414 - التخطيط 1177 التمويل 195/4 
- دكتوراه فى إقتصاديات النقل الجامعة القد 


بدرسون ألمانيا 14101 


الخبل بوداي التخطيط 1914-1531 


مشروعات الثقل ١544‏ - 1440 والإشراف 
النقل منذ 1154 
النقل البحرئ 40ؤا - ك1 
للموانئ 1941-1544 مثل الوزارة فى مفاوضات جولة 


الدزلى وكذلك مثل الوزارة فى جميع اللجان 


1495-1917 عضو الجمعية العامة للشركة القابضة للنقل‎ ٠» 
1445 عضو مجلس إدارة شركة الإسكندرية لتدوال الحاويات‎ » 


٠‏ غضو الجمعية العامة للشركة المصرية للإتصالات حتى الآن 


٠‏ العلمى على عدد ؟ رسائل ماجستينء وعدد ١‏ رسالة دكتوراه قى إتتضاديات 

الطاقة بكلية الإقتصاد والعلوم السياسية. 

والإشراف على عدا ارسألة دكتوراه فى أ 
نيم عن الشخصيات العامة عامى ثلة! - 1544 

:ه تدريس مواد الإقتصاد, وإقتصاديات االد 

الهندسة والتجارة والمعهد القومى للنقل. 


البحث العلمى والتكنولؤجيا .194 -حتن الآن. 


امثذ مام 1141 حتى الآن 


ديمية ناصز العسكرية العليا 
» والتحليل المالى ؛ وتقدير الطلب بكليات 


» العديذ من الأبحاث المنشورة فى المجلات العلمية والمؤتمرات فى مجال النقل : 
ودراسات الجدوئ الإقتضاذية والنقل البحزى. 


المنظمة السحرية الدوليسة , 
7م086 عاا املا غ0 
ماذا تفعل وكيك تسمل ١..؟‏ 


د. مصطفى عبد العزيز رئيس قسم دعم المعاهد البحرية - المنظمة البحرية الاولية (سابق 


...6 1 0ه للم 0085 1١١‏ لد 


عزيزى القارئ.. نستائف فى هذا المقال إستعراضنا للإتفاقياتٍ الدولية الصادرة عن المنظمة البحرية الدولية بعد توقف دام لفترة خمسة أشهر 
تناولنا فى ثلاث منها ذكريات لزيارة تمت لدولة شيتنام تلاها اجازة لمدة شهرين. وسنبدأ فى هذا المقال إستعراض لواحدة من اهم الإتفاقيات 
الصادرة عن المنظمة البحرية واقدمها الا وهى الإتفاقية الدولية لمنع التلوث من السفن ٠.‏ 


الإتفاقي الدولية لمنع التلوث من السف 1١١‏ 
وبع" علا 10# ممتلمعحده0 لمممتاممعاما 
باوطهما8) ولط صم ممتسلامه مه ممت 
73/78 

تانديم 

814801 هى الإتفاقية الدولية التى 
اول مشع تلوث البيئة البحرية من 
السفن سواء كان ذلك بسبب عمليات 


مماهدتين تم ِ 

3 و 1978 وتم تحديثهما بمسجموعة 

من التعديلات على مدى السثواث الذي 
نذ التصديق على هاتي 


انوفمبر 1973, ولقد تناولت الإتفاقية 
التلوث بالزيت وبالمواد الكيميا 
ومن المواد الضارة سواء كان ذلك من 
شحشات السفن أو من السرتينة 
والنفايات. أما بروتوكول عام 1978 
الخاص بالإتفاقية الدولية لمنع التلوث 
من السفن لعام 1973 فقد تم التصديق 
عليه فى مؤتمر يتعلق بسلامة ناقلات 
المواد السائلة ومنع التلوث عقد فى 
فبراير 1978 فى أمقاب حوادث الناقلاث 
أعوام 1976 و1977 كما تضمن 
البروتوكول إجراءات تتملق بتصميم 
الناقلاث وتشفيلها فيمايتعلق 
بالإتفاقية الدولية لسلامة الأرواح فى 
البحار 1973 

ولما كانت الإثفاقية لمنع التلوث من 
السفن 1973 لم تدخل بعد 


عند صدور البروتوكول؛ فقد تم إدماج 
الإتفاقية الأم فى البروتوكول وتم 


الدولية لمتع التلرث البهرى مسن 
السقن 1973 كما تم تعديلها ببروتوكول 
108 

«معبعة عط مها ممتامع امف لمومااممعاما 
,1973 يكمناة سرسلة تان لامط عمتتماة كه مدلا 
مانم 1978 ره امعمامم" غما برط 1160همد كم 
.(73/78 801 خلشابة) منعرعا ود 

ودخلث الإتفاقية حيز التنذ 
الشاتى من 1 983 (با 
انى). 


ا 


لمدع وتلليل الكلوك من السقن سوا 
كان ذلك ناجماً عن حوادث أو نائج عن 


الملحق الأول القوامد انخاس يمفع 
التلوث بالز, 

عه «متحع كط هذا 6ه؟ كمماماسيعه 1 ممق 
01 برذ مملاامم 

الملحق الشاني: القواعد الخاصة 
بالسيطرة على التلوث الناجم عن 
المواد السسائلة الضارة بالصحة 
المثقولة صباً. 


أه اأمعلممك عط 156 كممتتمابوع؟ 1ل ععممةى 
كعم مماكطنا5 لأنونا كبمتكملة برط ومثاساامم 
عالنا8 مذ 
الملحق الثالث: منع التلوث الناجم عن 
المواد الضارة المنقولة بهراً فى 
عبوات 
اط «متسلامم أت وملامعهمم 111 تعممم 
مذ معد برط معام كعمجماكطب5 انالدمملز 
,مده" لععماعمه 
الملحق الرابع: منع التلوث الناجم عن 
تفريغ سرتينات السفن 
نإ سانلاه أت ممتامعهمم لال تعممم 
مط نوم عودومو 
الملحق الخامس: منع التلوث الناجم 
عن تفريغ النفايات من السفن 

تن ترا مملنذ1ادظ أن ومالمعمم! لا معممة 
كمأط5 نم2 موده 
الملمق السادس: منع تلوث الهواء من 
السقن 
ومتسلامه علخ أ ممتمعيمم آلا بعصم 
كملطة سم 
ويجب على الدول الموافقة على 
المبلحقين الأول والشانى: أماباقى 
الملاحق فموافقة الدول عليها إختيارية. 
امقدمة تاويهية 
تم التعرف على تلوث البحار بالزيت 
فى النصف الأول ضن القرن العشر, 
وأصدرت العديّد من الدول القوامه 
المحلية اللازمة لضبط تفريغ الزيت 
من السفن فى المياه الإتليمية. وف 
عام 954انظمت المملكة المتهدة 
مؤتمر عن التلوث بالزيت أقرت في 
الإتفاقية الدولية لمنع تلوث البحر 
بالزيت عط ؟ن؟ ممتتددممه لممماممعم1 


01 برط معى عا أن مدتان زامه كه ممتمفجممم 
.نامصلا0) 

وعدلت هذه الإتفاقية أعوام 1962, 1969 
1971 وتناولت التلوث الناجم عن 


كاحد الاسباب الرئيسية للتلوث بالزيت 
من السفن. 

دخلت الإتفاقية حيز الت 

يوليو 1958 وتعاملت مع مشكلة تلوث 

الم ار ببالزيت - الذى تم تعريفهة 
الزيت الضام وزيت الوقود وزي 

ل ا ت الخزييت - من 

خلال تحديد مناطق ممنوعة تمد 


فى عام 1962 أقرت المنظمة البحرية 
تمديلات على الإتفاقية حتى يتم 
تلبيقها على سفن ذات حمولات أقل من 
المنصوص عليها فى الإتفاقية وكذا مد 
المناطق الممنوعة لمسافات أطولء كما 


نصت تعديلات عام 1969 على تعليمات 


تحكم تفريغ الزيت من ناة 
الزيت ومن مناطق الماكينات فى 


جنة لإتخاذ خطوات 
أخرى فى هذا المجال كنتيجة للتقدم 
فى الممارسات الصنامية. إلا أن إهتمام 


فى عام 196 جنححن ناقلة البترول 
٠»‏ تورى كانيون » أثناء دخولها القثال 
الإنجليزى وتسربت كامل شحنتها من 
ت الخام إلى البهر والتى بلغت 
مائة وعشرين آلف طن. وتسببت هذه 
الكارثة فى أكبر تلوث بالزيث عرف 
حتى ذلك التاريخ. ولقد أثارت الكارثة 
تساؤلات خول مدى فاعلية الإجراءات 
السارية فى ذلك الوقت لمنع التلوثش 
بالزيت من السفنء كما أظهرت أخطاء 
فى نظام التعويضات فيما يتتعلق 
بالحوادث البحرية. 

فى أعقاب الحادث عقد مجلس إدارة 
المنظمة البمرية فى دورة غير عادية 
وؤضع خطة عمل بالنسبة للثواحي 
القنية والقانونية الناجمة عن حادثة 
«تورى كانيون ». كما قررت الجمدية 
العمومية للمنظمة عام 969! الدعوة 
لعقد مؤتمر دولى فى عام 1973 لإعداد 
إتفاقية دولية لوضع ضوابط للتلوث 
الناجم من السفن. 
كذلك أقرت المنظمة عام !197 تعديلات 
على الإتفاقية الدولية |80|ز0 1954 
تناولت توفير حماية 82,166 05 106" 
اسه ١‏ )80 وتحديد حجم 
الصهاريج فى ناقلات الزيت, وبالتالى 
خفض كميات الزيت التى يمكن تسربها 
فى حالات الحوادث أو جنوح السفن. 
الإتفاقية الدولية لمنع التلوث من 
السفن 1973: 

أقر المؤتمر الدولى عام 1973 الإتفاقية 
الدولية لمنع التلوث من السفن 973 
وبالرغم من أنه كان من المعرو 
التلوث الأهم هو ذلك الناجم عن 
الحوادث البحرية . إلا أن الإنفاقية 
إعتبرت أن التلوث الناجم عن العمليات 
هو الأكثر تهديداً . ولذلك فلقد تضمنت 
اتفاقية الجديدة العديد من قواعد 
وتعديلات .011.01 1954 فى الملحق 
الأول الخاص بالزيت: 


ملاحق لخرى الخلوث الخلي عن المواد 
الكيميائية وعن المواد الضارة وعن 
النقايات وعن تفريغ السرتينة 


تصل الحمولات الكلية لأرساطياها مالا 
يقلى عن .205 هن الحمولةالكلية 
للأسطول العالمي. وحبتى بمام 1976 لم 
يكن قد صدق على الإتفاقية سوى ثلاثة 
دول فقط هى الأردن وكينيا وتوئشس 
التى تصل حدولات أساطيلها لأقل من 
ن الأنسطول العالمى؛ وبدى 
الن تدخل ابدأ حيز 
من أن الهطلوب هو 
ى الملحقين الأول 
والثاذى لكى تصبح الدولة عضوأ فى 
الإتفاقية حديث أن التصديق ملى 
الملادق الأخرى إذتبارى. 
فى أعقاب الحوادث الكثيم.ة للناقلات 
عاصسى 1976 و 477] عقدت المنظمة 
البمرية مؤتمرأ لسلامة الناقلات ومنع 
التلوث فى فبراير 1978 ولقد أقر هذا 
المؤتسر مجموعة من الإجراءات تتعلق 
بتمسسيم الناقلات وتشذيلهاء وتم 
هين هذه الإجراءات فى كل من 
بروتوكول 1978 الخاص بالإتفاقية 
الدولية لسلامة الأرواح فى البحار 1974 
(بروتوكول 501-45 1978) وبروتوكول 
8 الخاس بالإتفاقية الدولية لمنع 
التلوث من السفن 177 (بروتوكول 
88001 1078 والذى أقسر فسى 17 
8 وكان أحد الأمور الهامة 
التى أقرها البروتوكول للتغلب على 
مشكلة عدم توفر النصاب الكافى 
لدخول إتفاقية منع الثلرث من السفن 
حبز التدفيذ الساب.ق التنويه عذه؛ فلقد 
سمع البروتوكول بإنضمام الدول 
العضوية الإتغاقية بإقرار الملحق الأول 
الفاس بالزيت فقط حيث ووفق على 
أنه لن يكون هناك إلتزام بالموافقة 
على المسشمق الشائى القاس 
بالكيماويات قبل فرور ثلاث سئوات 
على دخول البروتوكول حيز التنفيذ. 
ولقد أتاع هذا التسهيل بعض الوقت 
للتغلب على ٠.شاكل‏ فنية فى الملحق 
الثاني كانت عقبة كبيرة للعديد من 
بل إقرار الإتفاقية. 
ية لم تدخل بعد حيز 
ذ دتى ذلك التاريغ: فلقد 
الإذفاقية الأم فى البروتوكول 
.مها »الإتفاقية الدولية لمن 
ث البحرى من السفن 1973 كماتم 
تعديلها ببرو توكول 01978 
لوععم8 عط مد اصع سود لممه معام 
,1973 مكتولطى صم ممأتساادط ممتداة أن مث 
دادم 1978 أن امعم ار" عط برط لع ألمت كم 
.(73/78 لاط #خاة) متععل عم 
ودخلت الإتفاقية فى شكلها الجديد حيز 
يذ فى الشانى مين أكثوبر 1983 
بالنسبة للملحقين الأول والثاني فقط. 
الملحق الأول؛ منع التلوث بالزيت 
أبقت إتفاقية 1973 على مفهوم تفريغخ 
الزيت كما تم النص, عليه فى تعديل عام 
1969 الذى أدمل على إتفاقية التلوث 
بالزيت لعام 1954 دون أ تفييرات 


تاشيوثال [دمسمير 4. 


0 


رحلة وهى فارغة من (/13000 من 
إجمالى الشحنة التى يمكن للسقينة 
إلى 1/ 30000 من إج 


المقادرة إلى الممهزيج الخاص. بعد 

ين إستقرار آخر وتحويل للمياد 

الى الشحنة الشحنةالتانية فوق بواقى الزيت فى 

الصهريج الخاص. 

أحد المقاهيم الخاصة التى أقرتها 
هو مقهوم المااق الخاسة 


كطسن1 عولساة نمه لم7 مما5 وتجهيزات 


أخذ 


طنء والتى تم التعاقد على بنائها بعد 
31 ديسمبر 915! يجب تزويدها 


يتم حسغ ناتج غسل المباريع في 
ة لإصطدامها بسفينة أخرى أو 


أجدن 
وإلى اللقام فى المقال القادم لإستكمال 
وتتضمن نظام للتحكم ورقابة تفريغ إستقراضنا للإنفاقيسة الدوليسية لمشيع 
الزيت؛ وتجهيزات لفصل الزيت والماء. التلوث بن السفن» 


إدارةا محطات مناولة الحاويات بنظام تبادل المعلومات الإلكترونى 
مع 18101“ عصلوت] '8 الاعصمعمدا1 كلةمتمدع]' يوسمتمامه©) 


ضرورة توفهر تجهيزات مناسبة 


مهندس/ محمد رمزى عؤض - ممندس شواطئ وثنمية موائئ 


تعتبر دقة وكفاءة نظام الإدارة بالنسبة لمحطات مناولة الحاويات من اهم القناضر المميزة والمؤدية إلى 
تكوين سمعة جيدة لها وخاصة بالنسبة لكفاءة عمليات الشحل والتفزيخ . وفى العصر الحديث بدا الإعتباد 
الكامل ( |9 شبه الكامل نبعا لسياسة دولة الميناء ودرجة تقدمها ) على الإدارة إعتماد1 على الأنظية 
الإلكترونية الحديثة والتى بدات ثورتها فى الإنطلاق تحت إسم تكنؤلوجيا المعلؤهات -101008 0 :1 ) 
(/166080109 صملا ٠‏ وإنطلاقا من هذه التقنية الحديثة فقد بدات المؤسسات العالمية والمتخصصة في 
إدارة الموانئ والمرافق البحرية بدراسة إمكانية تطبيقها فى هذا المجال ومن ثم تم التوصل إلى ما يعرث 
بإسم "اع" او (098 0608| 0848 ممم ةا) . 


و قد تم بالفعل تطبيق هذا النظام 
الفعال فى العديد من الموانئ 
الخاصة بدول الإتصاد الأوروبى 
وأمريكا وجنوب شرق أسسيسا 
وغيرهامن الموانئ 
المتخصصة فى مناولة 
الأنواع المختلفة من 
البضائع . وفى مصر 
فإن أفضل نموذج 
لتطبيق هذا النظام هو 


نظام "8.0.7" تحت إدراة 
سوسحم امسويرال 
العالمية لصم (١|‏ 


يضمن| 4 

ال01ع" فى عملية إدارة 

الميناء إتباع الاسلوب الأمثل تبعا 

للغرض المطلوب منه . فمثلاً يقوم 

النظام بالسيطرة على ميكاني 

عمل البوابات المركبة للميناء 
(000018 6816) والتى يتم من 
خاديا التبمكه د تغول اوخروج 


غيرها .و الشكل رقم )١(‏ يوضح 
انمونجاً لبوابة مركبة مدارة بنظام 
للتهمكمالإلكترونى لتبفل 
المعلومات مع بيان الدقة لعملية 


( 2004 موطوبعءو0) أهوممتتهمرعتما 


فإن دور إستخدام ال201" فى يعرف بإسم 99لارنامم وامنان/.7.هالا) 


التنظيم والسيطرة على عمليات ١‏ (8:وا18008 والذى عن طريقه 
المناولة نفسهايضمن مناولة تحديدالمقياس الزمنى 06 
ناجحة وفعالة. (8681 للأعمال المرتبطة 


والمطلوب إنجازها خلال مدة 


باستهها 
التالية لنقل حاويات ال.؛ قدم 
إلى ظهر السفينة المطلوب 
م2 


أ + معدة 0 /قاقما/! )مالة7 6اوما8). 


5000, دقائق) للعمل بين ال‎ ١ 
والونش (0:808)و مثلها‎ 511( 

للعودة إلى (617) ثانية. 

+ معدة (617 )*00١‏ لنقل 

الحاويات من /عاقها/! 6انة:7 6اوما8) 

071065 إلى الونش (06ة© بره9) 


وكمثال تطبيقى على إستخدام هذا 
النظام فى عمليات المناولة فإنه 
لميناء حاويات متكامل 
يقوم بمناولة الحاويات 
بطول .؛ قدم والتى تعرف 
عالمياً بإسم )66م راردع) لم58 ؟ 
(النا 06هلة/اناوع فإنه مطلوب 
تحديد الهيكل التخطيطى + 
الحركة هذه الحاويات داخل 


الأساسية المطلوبة لعملية 
المناولة الفعالة من خلال ما 


ا بعدد ثلاثة تعمل بالساحة ' 


بمنطقة الرصيف . وهناك إحتياج 
لفترة زمنية تساوى ١(‏ دقيقة) 
لنقل الحاوية من ال(706) إلى 
الوشش. 

» الونش الناقل (ومهم0 /زون6) 
والذئ ينقدوم بتقبل الجازيانا 
مباشرة ووضعها على ظهر السفينة 
المطلوب تحميلها . وتحتاج تلك 
العملبة إلى فترة زمنية تساوى 
(:0,؟ دقيقة) هى زمن دورة عمل 
1 نش لخقل الحاوية إلى سطع 


المرضحة بأعلى كفاءة ممكئة 
وبذلك يكون الوقت الضائع خلال 
عمليات المناولة شيه معدوم 0/50 
0 9 ويتكم إحكاء. 


مجال هندسة وإدارة 
الموانئ لهى طفرة جبارة 
٠‏ فى هذا المجال. ولا أحد 
مهما كان خبيراً 

أن يتوقع ماذا يمكن أن 
يحدث فى المستقبل 
القريب أو البعيد مع كل 
هذا التطوير العلمى 
المذهل والمتلاحق فى هذا 
المجال. 


© 


محاربة الإر هاب على الظريقة ة الأمريكية ‏ 


بقلم ربان فاروق عبد المنعم الصايخ -خبير ومستشار بحرى 
«نخن الخير والآخرون هم الشرء الرئيس الأمريكى جورج واشنطن (9م/١‏ - 01091 


الإزهاب وتنظيماته 
الإزهاب والمقابل له باللغة الا: 


وللارهاب ملامح ثلاث: 
-١‏ ليس أيديولوجية لأن الأيديولوجية 
معناهاالفكرة وراء عمل ماوهى 
مجموعةمنالقيموالمبادئ 
السياسية وإنماهو عنف متعمد 
تحركه دوافع سياسية أو عقائدية أو 
ادينية أى عرقية أو إجرامية. 
!- ئيس له وجه وأحد أو سيب واحد 
ولكن أوجه هديدة وأسباباً كثيرة وهو 
على تنوعه إما إرهاب فردى أو جماعة 
منظمة أو مجموعة منظمات 
وهذا هو الأخطر والأقظع إرهاب دوا 
!- ليس ظاهرة إسلامية أو عر 
كما تدعى أبواق الدعاية الأمريكية 
بل هو ظاهرة عالمية ليس لهادين 
محدد أو إتجاه سياسى بعيثه. 

والإرهاب من المصطلحات الدالة على 
أفعال مدانة للإعتبارات الأتية 

+ لأنه من أعمال العنف غير المنظمة 
وغير المنضبطة أو الخاضعة لقوانين 
الحرب وأعرافها والتى يفترض أن 
تخضعم لها أية منازعات مسلحة 
فتحكمهاقوائين الحرب وتجرى 
بعمقتفض, أمكام الكلتون النولي 


ويترتب علم أشارهسا حقو 


هم فى الغالب مسن المدنيين الذين 
.يذهيون ضحية للأعمال الإرهابية. 

» وقد يذهب ضحية للإرهاب طرف 
ثالث لاشأن له بنزاع ولا دولته طرف 
افيه. 

+ القدرة على إستخدام وسائل معنف 


معها إستعداد الطرف المستهدف 
ويصعب مواجهتها إذا ما وقعت. 

إن لكل عمل إشتراطاته وأركانه 
والإرهاب له أركان لا يتحققإلا 
بتواقرها هى: 

-١‏ يشكل الإرهاب عملاً من أعمال 
العنف أما التهديد بالعنف فيدخل فى 
باب الردع لا الإرهاب. 


إستبعاد أعمال العنف العفوية 
والمرتجلة من هذا المجال. 

العمل الإرهابى له مقاصده 
رجعتائضه السلتتا وكل قل عنيك 
يخلو من هذا الهدف يعد من 
الجراث كم العانيا الذي حدق يليك 
لها 


4- يتسم العمل الإرهابى بالطابع 
الرمزى النقسى بمعنى أنه يحمل 
رسالة إلى فئة أو جماعة أو دولة 
متجاوز! بذلك الضمحية المباشرة أو 
الهدف المباشر للعمل الإرهابى بقصد 
إيجاد تأثير نفسى معين لدى الخصم 
كالشعور بالخوف والذعر وعدم الأمن 
وصولاً إلى الفايات السياسية المراد 


© 


- ينطوى العمل الإرهابي على قعل 
مزدوج من حيث طبيعته ومصدره أو 
القائمين يه فعلى المستوى الداخ 
قد يكون مصدر الفعل الإرهابى فرداً 
أى جماعة سياسية وموجه إلى السلطة 
السياسية وقد يكون مصدره السلطة 
السياسية نفسها وموجه إلى ١‏ 

أو إلى طاء ة من طوائفه أو إلى فئة 
اسياسية من فثاته أو جماعة منه 
يقصد ضمان أمن السلطة وإستمرار 
وجودها فى الحكم أما على المستوى 
الخارجى فقد تمارسه دولة ما إز 
دولة أخرى أو قد تمارسه فثةأو 
منظمة عبر حدود إقليمها! إزاء دولة 
أخرى أو العكس خين تمارسه دولة 
ضد شخص أو جمامة ضمن الحدود 
الإقليمية لدولة أخرى, 

إن الحدييث عن الإرهاب الدولى لابد 
أن يرصد التحولات التى صاحبت هذه 
ظاهرة منذ بدايتها وحتى الآن وهى 
تتمثل فى عدة محاور: 

+ النشاط الإرهابى كان فى بداية 
ظهوره يمثل تهديداً على المستوى 


والمسئولين والر, 


الإرهاب بأحداث سيتمبر : 
يوجد 108 تنظيماً إرهابياً تعمل فى 


من مراكز البحوث والدراسات 
الأبسريكيةوالأوروبيةإغفال 


النمنظمات اليهودية مثل (ارجون 
زفاى» شيترن: المفدال, اجوادت 
يسرائيل. حزبركافى ... وغيرها) 
كذلك ال ؟؟ منيظمة أمريكية 
المتواجدة فى ستْيّع ولايات فى 058 
على رأسها وأشهرها كوكلاكس كلان 
#نالاناك! متعددة القروع (53 فرعاً) 
والمعروفة بإسم إميراطورية الجنوب 
والتى تم تشكليها عام 1401 ضد 
الحقوق العدنية للزتوج. 

وهناك مسن يعرف وهم قليلون إن 


ية كلمة 121101500 نهج واداة ووسيلة وهناك نحو مالة وتسعة تعرينا للإرهاب | 
وضعها «اليكس سميدء ابرز الدارسين لهذا الموضوع فى كتابه «الإر هاب السياسىء ومح ذلك فإن كثير من الباحثين يلتقون حول | 
تعريف شائع للإرهاب هو «فعل رمزى يتم لإحداث ت'ثير سياسى بوسائل غير معتادة مستلزه) إستعمال العنف أو التهديد به.٠‏ 


التنظيمات الإرهابية العالمية أقدم 
خا م القاعدة (أ. أمة بسن لادن 
14)وتنظيم الجهاد (أيمن الظواهرئ 
177) والتنظيمات والجماعات 
والمنظمات العالمية على سبيل 
المثال لا الحصر هى: 
سانشيز (كارلوس أكبز الشخصيات 
الإرهابية شهرة فى العالم). بادرمبا 
ينهوف (الألمانية). الألوية الحمراء 
٠ 0 1‏ أبى 
ة الكاسيل 


ة), با 
لبدينا (الأمريكية). الجيش الجمهورى 
(أيرلندا). 5880 (كولومبيا). 17 
نوفمبر (اليونائية), جرابو (أسبانيا) 
ملكا »نالان»ا (الأمريكية)» ها5 (كندا)» 
الجيش الأحمر 8ل (اليابان). هالا 
(إيطاليا)» أوشيزيكيو (اليابان). 
0 


... إلغ على امتداد سنوات وسئوات. 
إرهاب الدولة 


إن الحقيقة التى تلمع كشمس 
الظهيرة هى أنه 
بين ال 14١‏ دولة 
الأعضاء فى الأمم 


الذهبى الذى فتع 
الأبواب لإحتلال 
فلسطين الإرهاب 
ولهما الريادة فى الإرهاب الدولى بكل 
أشكاله وصوره وترفعان ما يسمى 
براية ٠الحرب‏ على الإرهاب» لكى 
تبررا ما تريدان تنفيذه. 
أؤلا؛ الولايات المتحدة الامريكية 
السجل الأمريكى متخم بكل أشكال 
إرهاب الدولة الذى يضع الدول 
العظمي (شرطى العالم) على رأس 
(الجناة) حيث تمارس أفظع أشكال 
إرهاب الدولة الرسمى منتهكة 
بادىء القانون الدولى وأحكام 
الشرعية الدولية ويمكن - وبسهولة - 
أن نرصد فى هذا الصدد النقاط الآتية: 
-١‏ الإنفراد بالقرار الدولى قى ظل 
الأحادية القطبية منذ سقوط حائط 
برلين ليلتى التاسع والعاشر من 
توفمبر 1444 وغياب القطب 


حم 


المتناهية والفطرسة والإستعلا 
!- تجسيد العبارة الشهيرة التى ظل 


السفاح المغولى الشهير جنكيز خان 
يرددها حتى وفاته ٠طالما‏ لا توجد 
سوى سماء واحدة كذلك يجب أن لا 
تكون هناك سوى إمبراطورية 
واحدة 
؟- النفوذ المتتبامى دالحل الأمم 
المتهدة-أهم منظمةدولية- 
والسيطرة عليها وتهميش دورها 
وفاعليتها حيث تستصدر منها ما 
,تشاء من قرارات التي فى نمموص 
ابقة الت 
<١‏ الشوشيع مليها ثم وتدندما يك 
لمصالحها فقط وحيث يرضى 
الآخرون وحيث لا يرضون وفى حالة 
إعتراضهم على القرارات الأمريكية 
يتم إلتواطؤ لتبريرها وتمريرها 
فضلاً عن الإستهانة بمبادئ ميشاق 
الأمم المتهدة سواء بالإنتهاكات 
الصارخة لهذه المبادئ أو الثلامب 
بها ومحاولةإعطاء تفسيرات 
مغلوطة لمساندة تجاوزاتها وتبرير 
ممارساتها فير المشروعة وكلنا 
نتذكر أن 58لا قامت بخطف تقرير 
العراق المقدم لمفتشى الأمم 
المتحدة فى نوفمبر 5..؟ همأ 
بقى لديه من أسلحة الدمار الشامل 
لحذف كل إشارة فى التقرير أن أكثر 
من 50 شركة أمريكية تولت توريد 
هذه الأنواع من أسلحة الدمار 
الشامل إلى العراق والضطير فى 
الأمر أن الأمم المتحدة التى تعتبر 
التجسيد الحقيقى والواقعى لفكرة 
الإرادة الدولية أصبصت فى حكم 
الملفاة أو الغاشبة وعبر ممارسات 
عديدة أصبح واضماً أن الأمم 
المتمهدة ليست إلا إحدى أدوات 
تنفيذ السياسة الخارجية الأمريكية 
وحتى أصبعح الحديث عن دور فاعل 
لها هو حديث فارغ من المعنى لان 
54لا تقوم بكل الأدوار ومن شملا 
مجال - ولا حاجة - لأحد وقد عبرت 
ن ذلك صراحة «مادلين أولبرايت» 
وزيرة الخارجية الأمريكية السابقة 
حينما قالت: «الولايات المتحد. 
وليس الأمم المتحدة هى التى 
تسوس النظام الدولى !». 


وموافقات وإحتجاجات لا طائل منها 
ولا جدوى لها والمطلوب أن تشرف 
هذه الجمعية فقط على تنفيذ الأوامر 
0 الرغبات الأمريكية ولاشىم 


فيذى لهيثة الأمم الم 0 
عضواً منهم 5 أعضاء دائمين) والذى 
تجاوز نحو 4١‏ (واحد وثمانون) منهم 
لحماية إسسرائيل من الإ 
الدولية على جرائمها المستمرة فى 
الأراضى المحتلة ولحماية 


إنترناش يونال (ديسمبر 4..؟ 


ا وحتى الآن مع 
إفال السبادئالدولية والقانون 

الدولى إذا ما تعارضت مع الأهداف 
والمصالع الأمريكية وممارسة كل 
الضغوط الممكنة على الدول الأعضاء 
لتحقيق هذه الأهداف وثلك المصالع 


وبإلقاء نظرة على القرارات الصادرة 
الخاصة بالعراق - مثلاً - نجد أن 
مجلس الأمن تجاوز حدود وظيفت 
المقررة فى ميثاق الأمم المتحدة على 
النحو التالى: 

» القرار ١485‏ الصادر فى 7/0/77..؟1 
الذى شرعن الإحتلال عندما إعترف بأن 
القوات الأسريكية فى العراق قوات 
حتلة محددا واجباتها طبقاً للقانون 
الدولية وإتفاقيات جنيف لعام 1549 
(رغم أن هدف الحرب المنعلن كان و. 
التمرير وليس الإحتلال). 

* القرار ..16 الذى:رحب بتشكيل 
جلس الحكم الإنتقالى الذى تأسس 
فى 2٠05/1/15‏ وإعتبره يجسد ويمثل 
سيادة العراق! (رغم أنه لا يجسدهاولا 


«القرار 141١‏ الصادر فى 
الذى حاول أن يعطنى 
دوراً لما يسمى بالقوات المتعددة 
الجنسية فى العراق ويشير إلى دور 
معين رمزى للامم المتحدة (رغم أن 
المنطق أن تتولى الأمم المتحدة 
الملف من أوله إلى أخره كفامل 
رئيسى وليس ثانوى منفذ للتعلميات 
الأمريكية وقرازات البيت الأبيض فى 
هونا 

»* القرار 16631 الصادر فى 14/1/8..؟ 
الذى تحدث عن الخطوات العملية 
لشقل السلطة فى 2٠١4/1/7.‏ حيث أكد 
الإعتراف بتشكيل حكومة انتقالية 
العراق تع بالسيادة إعتباراً من 
7 (رهم أنه لا ولن يتستع 
بالسيادة طالما كان هناك إحتلال) فم 
يقرر هذا القرار أن تكون للقوات 
المتعددة الجنسية سلطة إتخاذ أى 
إجراء لازم للمساهمة فى المحافظة 
على الأمن والإستقرار فى العراق فى 
إشارة إلى أنها لا تعنى إستعادة 
السيادة الكاملة ومن الناحية الفعلية - 
وهذا ماحدث ويحدث - مقيدة 
ومحدودة واقعياً وفعلياً وقانوتياً. 

1 إرهاب العالم كله عسعرياًوسياسياً 
وإتتصاديأوإعلايب 


برهي العالم وقواعد عسكرية فى 
أوروبا وأسيا (14 قاعدة داخل 5" دولة 
يتمركز فيها10؟ الف ف جندى) 
وحاملات طائرات فى معظم البجار 
والمحيطات وثقل التفوق والتقد. ندم 
التكنولوجى فى المجال الذووى قيا 
بما يحققه الآخرون والصواريغ عابرة 
القارات و9١‏ جهاز مخابرات يصل 
حجم الميزانية المخصصة لها إلى .4 
مليار دولار سنوياً حيث الحرب 
الإستباقية 6قباا لماةمأ0 لالش وهى 
الحرب التى تضرب فيها عدوا 
محتملاً لم يتحرك ضدك ولكن يمكن 
من وجهة نظرك - أن يتحرك 
والضربات الإجهاضية تحت أى مسمى 
تحت أى شعار تمد كل م تدك 
معها فى الرأى أو الرؤية دون أسائيد 
أى مبررات والتى تتم بأكير قدر من 

( 2004 وطامعمةه) أقمملئته ممما 


المناورة وأقسى قدر من العنفا 
وباقل قدر من الخسائر قى الأرواج 


الأمريكية فقط وذلك من خلال 
السان 

أ- الأسلوب الأول: الإكتفاء بالضربات 
الجوية المكثفة دون أن يكون لها موطأ 
قدم على الأرض كما حدث فى ليبيا 


حينما تم قصف مقر العقيد القذافى 
عام 140 والذى أسفر من مقتل 5 
من بينهم إبنة القذافى بالتبنى 
ومئات الجرحى والمصابين وكما 
حدث فى السودان حينما تم قصف 
مصنع الدواء عام 15/4 بدعوة ما زعم 
ازائفة عن تصنيعه لمواد بيولوجية . 

ب- الأسلوب الثانى بالغزو والإحتلال 
كما حدث عندما دارت عجلة الحرب 


أقل من شهر من هفجماكت سيتمير - 
ابدعوى يقتؤ واد الإذقاب الخا تي 
اش العالم فظائع ماجرى هناك 


المربالتى 
تجاوزت الشرعية إستفلال إسرائيل لهجمات يكشف إسرائيل لهجمات سبتمبر فى مكحتب 


الدولية وتجاهلت اتوطيد علاقتها باو المتحدة وكانها الصديقة الوحيدة ٠التسأثير‏ 


8 
0 
ان يليان وجظامة السواس الداتي 


يعني 
الهدف الشالث بعد غزو أفغانستان 
وإحثلال العراق وقد عبر عن هذا 
الإتجاه نورمان بودجوتيز الأب 
الروحى للمحافظين فى 88لا حينما 
قال: ناا أدمو إلى هزر إيران فى 


ياً: إعتماداً على قناعة وإدعاء 
بأنها صاحبة رسالة حضارية تخمل 
الخير للإنسانية رسعو د العالم 


عليها القيام به لإعادة هيكلة العالم 
وبما يتفق مع الهوى الأمريكى و, 
مع المصالع الأمريكية رض 
واشنطون - دون غيرها- ماتريد 
وحيث تتدخل فى الشئون الداخلية 


للمبادئ الدولية ودون وجو شلوة 
تباج 


و لمتقفا بعدسة ماقالهالركيس 
تيودور روزفلت الرئيس الأمري 


5 


كازيكتير للرسام الامريكى الشهير ستيف إنجلهارت يكشف مدى من خلال 


أوائل القرن العشرين (14.1 -15.5): 


«أمركة العالم فى وقدر أمتناء 
تحاول 58لا تعميم الثموذج الأمر: 
كهدف غير وارد التفريط فيه أو 


التنازل عته فى العالمين الإسلامى أو 
العريى وفى القلب منهما منطقة 
الشرق الأوسط بإ 
النظر الأمريكي 
للإرهاب والحاضنة له وذلك لدعم- 


أنها: 
الديمقراطية التى يبدو أن 
الهاسمات ومميزات مختلفة عن تلك 
التى يعرفها الجميع إذ أنها لا تعرف 
المشاركة والحوار والتفارض 
وإحترام حقوق وحريات وإختيارات 
الأخرين بل تعتمد على لفةالقوة 
والعثئف. 
؟- تنتهك حقوق الإنسان (فيتتام, 
أففانستان, العراق. معتقل 
جوانتانامو. سجن أبو غريب ... إلخ). 
1- تقوم بالتضييق على وسائل الإعلام 
الأمريكية 


الإستراتيجى 

» للكذب على 

الرأى العام حيث كانت تسرب 
معلومات غير صميحة إلى وسائل 
الإعلام الأجنبية على النحو الذى يخدم 
الداينه الحصمدة ف برسي 


«الحرب على الإرها 

اقتصادياً. إقتصادية 
ضخمة تع الارلوية للكسب اللي 
وفائض اقتصادى رهيب وسيطرة 
كاملة على البنك الدولى 88016 :الا 
راعي وممول التعاون الإقتصادى الذى 
أنشأعام 1441 وتملك 88لا 1/57 سن 
أصواتٍ مجلس الإدارة ولا يعين له 
ريسا إلا أمريكى الجنسية وعلى 
صندوق النقد الدولى /08ا9/006 .106 
0 مركز المشورة الأول للدول 
النامية والمحضر لمصادر التمويل 
والذى أنشأ فى /7؟ ديسمبر ١140‏ 
ومقره واشتنطن وعلى مجمومة الدول 
الصناعية الكبار 68 والمعروفة بإسم 
مجلس إدارة العالم والتى تتحكم فى 
من حجم الإقتصاد العالمى حيث 
العقوبات الإقتصادية على الدول 
وحيث تحقيق المصالع الإقتصادية 
الأمريكية على حساب الغير بإستخدامٍ 
وتطويع منظمة التجارة المالمية 
وملا أمقو:0 11209 0املانا ١61(‏ دولة) 
وما يسمى بالعولسة 81068128000 
فضلاً. 


وصحافة عالمية متقدمة ومتطورة 
ف تسكن تصدروحابع وكتتبر لكيام 


ودعايات تختلط فيها الأوراق وتزيف 
الحقائق ويتم إعدادها وتوظيفها بشكل 
معين وإعلانها فى توقيت معين 
وإستغلالها فى إطار مناخ معين 
ويصاحبها ضجة وضجيع إعلانى غير 
طبيعى وعلى سبيل المثال لا الحصر: 
-١‏ الترويج للربط بين الإسلام 
والإرهاب رغم أن الإرهاب موجود فى 
كل المضازات ولم وكن يوما عاسنابة 
إسلامية كما أن شعائر وسعتقدات 
المسلمين بعيدة عن هذا النهج. 

؟- الخلط اللراضع - والمتعمد - بين 
الإرهاب وحق الشعوب المظلومة فى 
الدقاع عن حقوقها المشروعة وهذا حقّ 
تكفله القوانين الدولية وبما يؤدى إلى 
وضع حركات التمرر الوطنى مع 
الجماعات الإرهابية فى وضع متساو 
على أساسى أن من يقاوم الإحتلال على 
أرضه هو إرهابى بينما منفتصب 
الارض الذى إحتلها هوالجدير 
بالرعاية والتاييد وهذا إدعاء مغلوط 
ومجاف للحقيقة. 

]- الحملة النسعورة التى تحض على 
كراهية المسلمين والتى تصورهم 
على أنهم أتباع دين باطل وأعداء 58لا 
ال نيتفق مع 
دنظيم القامدة فى الدين وليس في 
التوجيه 

4 و تسطيع لسرتو راك شرل قرا 
العراق العسكرية بأكاذيب ت 
الحقائق حتى بي م 
الموافقة اللازمة للمشاركة فى 
الحرب. 

0- حملات التشويه والإفتراء حيث 
المقاومة تعد إرهاباً والإحتلال 
تحريرا وابددالة تمتير تمالقاً 
يأ وحيث تضيع الحقيقة 


إستراتي 


1 
-١‏ تغليف المطامع والمصالع بغلاف 
أخلاقى أو ديمقراطى والتذر ع بهذه 
الحجة أو تلك فى سبيل فرض الإرادة 
على الغير, 

لالياء اسمرائيل. 

اليهود هم مخترعو الإرهاب الوقائى 
حيث إعتمدوه أداة سياسية والكيان 
الصهيونى شيد على الإرهاب وهو 
مدين بوجوده إلى منظمات يهودية 
إرهابية مشل الهاجاناه البالماح 
إن وهاشومير وارغثى زفاى 
ومنها تكون جيش إسرائيل. 
وإسراشيل بإمترافها- رسميا 
ووشائقياً ومنذ نشاتها فى ١4‏ مايى 
وإنضمامها للأمم المتحدة فى 
مايو 1444 صاحبة اكب سنجل اشر 
فى الخطف والقتل والإغتيال العمدى 
وملاحقة كوادر المقاومة الفلسطينية 


والمداهمة والعقاب ) عي 
والمجازر الوحشية (دير ياسين َّ 
الزعتر؛ صابرا 

غزة) وهدم المثازل على رؤوس 
أصحابها وتدمير المنشاآت الميوية 
والمراقق العامة وتجريف الأراضى 
الزرامية للفلسطينيين وتحويل 
الحقول الخضراء إلى أرض خراب 
والإهانة والإذلال والتعذيب (5؛ نوعاً) 
والتوغل الفاشم بالدبابات وقصف 
أفراد الشعب الفلسطينى بطاشرات 
عمودية مزودة بصواريغ قصفاً وحشيأ 
يستحيل معه التعرف على جثثهم ولا 


(لالالرتي/. 0١‏ 
+ قيام باروخ جولد شتين المستو: 
الإسراثيلى بإطلاق النار عشوائي 
داخل صحن الحرم الإبراهيمي (أغلى 
المقدسات الإسلامية) مما أدى إلى 
سقوط 4 شهيداً ومن حولهم سبعة 
آخرون من الجرحى » (0؟/181/5/5). 

» قيام ميخائيل روهان بمحاولة 
إحراق المسجد الأقصى )1135//8/5١(‏ 
» إغتيال الكونت فولك برنادوت 
وسبيسط الأ المتاهية فى فلصسلية 
(/اامرفتراة 15). 
* قيام السلطات الإسرائيلية بالعديد 
من أعمال الحقر حول حرم المسجد 
الاقصى كمؤامرة تهدف إلى هدمه. 
» زيادة عدد المستوطنات المقامة على 
أرض فلسطينية بدعوى أنها أرض لا 
يملكهاإنسان 0/80 5| 200 هل 


اللاجئين الفلسطينيين وهو الحق 
الذى يكفله لهم "١‏ قراراً دولياً. 

* الشروع - رغم معارضة العالم كله 
بإستث بإستثناء 54ل - فى بناء جدار 
عنصرى فاصل تؤدى أثاره العدوا 
إلى إغتصاب أراضى الفلسطينيين 
وتقطيع أوصالهم وبما يحول دون قيام 
دولة مستقلة لهم بل ورفضت تنفيذ 


أ ايقلم/ محند 
ٍ فيل ومازال يقال اليؤم ان المحكم - فى التحكيم التجارى الدؤلى - يرى العدالة بينما لا يعتد القاضى إلا بالتشري. ولعل 
الك هو الذى اثر فى تطور التحكيم التجارى الدولى وإتساع مجاله . بإعتبار أن هذا التطور وهذا الإنساع هو بمثابة رد 
فعل لحرئية المحكمين والقطاة. 


| وقد كان ومازال» من نبتيجة 
الإختلاف بين النظم الإقتصاذية 
ول عالم اليوم أن بندأت علاقات 
ارة الدولية تبتعد رؤيداً رويد 


ا 
ا 
ا سيطرة وسطوة قانون الدولة 
آٍ 


التحكم أى تنظم بقواعد ذات طابع 
مهنى وقواعد عرفية , حيث يلعب 
لتحكيم التجارى الدولى دور بارا 
فى هذا الخصوص - كوسيلة 
توكيد " قانؤن التجار' أو ' قانون 
التجارة الدولية” أوالقانون 
|التجازرى الذولى 1008قمرة للها على 
|الضعيد الدولى. 

أإن أزمة التحكيم التجارئ الدولى 
اتكسن جاله] فى رايذا- فى 
عتماده النسبى على القوانين 


ل طدام 
ا 
إراتهم . 

أمن المعلوم » حيث إزدهرت التجارة 
|الدولية فى القرون الوسطى من 
إخلال المعارض والأسواق ظهر ما 
أيسمى بقانون التجارة الدولى أو 
|القانونالتجارىالدو 


6 


بة لهم على قرا 


محكمة العدل الدولية الصادر فى 
ن 5///4.. يعدم شرعية وقانونية بناء 
هذا الجدار والذى صدر يإجماع ؟1 
قاضياً مقابل إعتراض صوت واحد هو 
القاضى الأمريكى كما رفضت تنفيذ 
قرار الجمعية العامة للأمم المتحد: 


بالموافقة على هذا القرار بما يقرب 
من الإجماع (وإعتراض 088) والصادر 
فى 5.١ 5/7/5١‏ 

» توظيف أجهزة الإستخبارات 
الخارجية (الموساد) والداخلية 
(الشاياك) والعسكرية (أمان) لتوفير 
المعلومات الإستخيارية المطلوية 


لع ا ل 
الصهيونى فى 58لا وأوروبا لمحاولة 
إقناع العالم كله بأن الإرهاب الذى 
ضرب برجى التجارة فى نيويورك 
هون » الإرهاب الذى تحاربه 
إسرائيل فى الضفة 

0 لتب نقتا 
ترسانة نووية فى الشرق 
الأوسط مفاعل ديمونة» والذى يشكل 
تهديداً خطيراً لأمن الدول العربية 
قامت بشن غارة جوية على مفامل 
«تموز» النووى العراقى بالقرب من 
بغداد مام 151١‏ لمنعالعراق من 
تطوير قدراته النووية كما أنها الدولة 
الوحيدة فى المنطقة التى ليست 
عضواً فى مماهدة حظر الإنتشار 


قنانون لم يتكون من عادات وأعراف 
تجار تابعين لدولة واحدة بعينها أو 
ورثوها:من أجدادهم ؛ وإئما كانت 
قواعده تجسيداً لامراف التجار فى 
المعارض والأسواق من جميع الدول 
. وكان النزاع الذى ينشب تجرى 
تسويته وفقاً "لعدالة” السوق. 

والواقع أن هذا "البعث" ليس جديداً 
تماماً. إنمايزتد بجنورهإلى 
منتصف القرن الماضى حيثش 
صدرت سنة /ا191 "القواعد الموحدة* 
من جمعية لندن لتجارة الحبوب 
وقد بنيت - هكذا يقال - على مبادئ 
“العدل والمساواة" . وصارت هذه 
القواعد الموحدة " قانون العقود ذات 
الشكل النموذجى فى تجارة 


إستخدام "المبادئ العامة 
* المبادئ المشتركة * لم 
يعد أمراً قاصراً على مجال العقور 
ذات الشكل النمبوذجى » أو اقاصرا 
1 بل إمتد هذا 
الإستخدام بشكل ظاهر فى مجالات 
التجارة الدولية والتعاون الدولى 
فى المشروعات المشتركة. 
إذ كشيراً ما يستخدم مصطلح ” 
المبادئ المشتركة” فى المشروعات 
ذات الطابع الدولى 
ارو/ لورين الفرتسي 


النووى التى تم توقيع 161 دولة عليها 


3 8 
ة للطاقة الذرية. ولديها 
- لدى إسرائيل - الجرأة والصفاقة - 
إعتماداً على القطاء والدعم السياس, 
الامريكي والصنت الدولى العاهز 


الغارة الإسرائيلية على غزة فى 18 
فبراير 1400 والتى إستشهد فيها 55 
مصرياً. 

* إرسال الطرود البريدية المتفجرة 
إلى العلماء الأثمان العاملين فى مجال 
الأسلحة المتقدمة فى القاهرة عام 
م 

والمتابع لابد أن تصيبه حالة من 
الإستغراب ففى الدول الإسلامية 
والعربية - على تعدد شعوبها - فإن 
هذا لا يتكلم ولا يعلق ولا يتحرك 


العنمت والسؤال اذى يساقه 
الكثيرون من أين أت تالهمالة 
الإسلاميةالعربية بينالفياب 
المتعمد والمشاركة الصامتة وتأتى 
الإجابة واضحة وصريحة ومختصرة 


قانون التجارة الدولية 


محمد الهلباوى محام بالإستئناف العالى ومجلس الدولة دبلوم التحكيم التجازى الذولى 


الغربية سنة1151 وثنص المادة 
الأولى من نظامها الأساسى على أن 
يحكمها "المبادئ المشثركة فى 
القاتونالفرنسى والقانون 
الألمائنى' .بل أن الآمر لم يقتصر: على 
ترديد هذه المصطلحات فى نظم 
المشروعات المشتركة أو عقود 
التجارة الدولية أو عقود الدولة. بل 
أشارت إليها - وإن يكن بتعبيرات 
مخففة - معظم لوائع 
التحكيم . مثال ذلك ما تشير 
المادة /ا من الإتفاقيةالأوروبية 
للتحكيم التجارى الدولى سنة 19471١‏ 
حيث تشير إلى ضرورة أن يضع 
المحكمون فى إعتبارهم دائماً عارات 
التجارة وكذلك حكم المادة 5/1 من 
الائحة غرفةالتجارة الدولية, 
ولائحة اللجنة الإقتصادية للأمم 
المتحدة لدول آسيا والشرق الأق 
الموقعة فى بانكوك سنة1435. 
والمادة ؟؛ من إتفاقيةالهظهل8 
الموقعة فى واشنطون سنة 1956 ... 
وغيرها من الإتفاقيات . 

وكذلك أشارت إلى هذه الأعراف 
المادة 55/؟ من قانون 
المصرى رقم ا لسنة 1944 حيث 
انصتت على أن “يجب أن ترامى هيْثة 
التحكيم عند القصل فى موضوع 
النزاع شروط العقد محل النزاع 
والأعراف الجارية فى نوع المعاملة. 


التحكيم بإستحياء اصبج العمود الفقرى والنافذ للتجارة || 


على لسان إثنان أحدهما أمريكى والآخر 
إسلامى: 

-١‏ قال جيمس دول المدير السابق 
لوكالة المخابرات المركزية الأمريكية: 
«إننا يجب ألا تبالى برد فعل العالم 
من سكان العالم) لآأن 


بت أن الخوف وحده 
يعيد الإحترام إلى الولايات 
؟- قال مهاتي ددا 


يجية واضحة أو العمل ب 
جماعية كما ينقسم على نفسه وبعضي 


ارمزية تقول أن أحد القراصنة وقع فى 
أسر الإسكندر الأكبر الذى سأل: «كيف 
تجرؤ على إزعاج البحر؟ كيفف 
على ! زعا العان بالمره أيها الصيية 
ف #فامات القرصان «لأننى أفعل ذلك 
أدعى لصا وأنت 
ألذى يفعل ذلك باسطول لخم تدمئ 
إمبراطور اال 

أما كيف تحارب ,15 الإرهاب فهو 


حديث العدد القادم بمشيئة ' الله. 


١ 
1 
ومن أهم تطبيق لفكرة قائون الثجارة‎ 
|| الدولية فى التاريخ المعاصر فى‎ 
أحكام التحكيم التجارى كان فى نزاع‎ 

بين شيخ أبى ظبى وشركة التنمية 
البترولية المحدودة وقد إستخدم 
السحكم الإنجليزى فى قراره الذى 
صدر فى ١8‏ أفسطس ١10١‏ إذ قال : أ[ 
"إذا كان نظرياً أن قانون أبى ظبى هى | 
الواجب التطبيق على موضوع التزاع 

لكنهذاالقانون فى رأيه جاء 
متناسياً المبادئ القانونية اللازمة | 
لتفسير وسائل وآليات التجارة | 
الدوا ومن ثم أعمل هذا المحكم 
القانون الإنجليزى الأقرب فى نظره ا 
للدول المتحضرة والتجارة الدولية. | 
ويتعين القول أن | ام العالمى | 
الجديد ومن خلال مُطظمة التمارة ١‏ 
الدولية أصبع له لمساته القوية على || 
نية . كما أصبحت 


تلك 


من قبل الأقر اد ملزمة لهم. 
وخلاصة القول اضحت فكرة قانون التجارة ١|‏ 
الدولية او القانون التجارى الدولى والتى كانت 
بالامس مصدرا إحتياطيا يتم اللجوء إليه | 


الدولية وتضاءلت فكرة النظام العام الداخلى ١‏ 
للدولة لتحل مكانها فكرة النظام العام 
الدولى. 


إيقوم تقطاع النقل البحرى المصرى برئاسة السيد اللواء/ شرين حسس محمود بالتنسيق مج 
«١‏ الجمعية الدولية للمؤانى والمرافئ والجمعية الافريقية للتعاون 
المؤتمر المينائى الإفريقى الرا/ 
امن الموانى وتنميتها” وذلك خلال الفترة من 1١‏ - 10 ديسمير 
" بفندق هيلتون جرين بلازا - الإسكندرية. 

١‏ وسوف يعقد المؤتمر تحت رعاية معالى وزير 
| النقل الدكتور / محا شرف لخدو ددا 
| الثقل فى بعض الدول الأفريقية ومن المنتظر أن 
يشارك فى المؤتمر معظم الدول الأفريقية وعدد 
كبير من ممثلى الموانى الأوروبية والأسيوية 
والأمريكية بالإضافة إلى الجهات المعصرية 


اللواء شرين خسن 
رئيس قطا اع النقل المعنية بجميع أنشطة النقل اليحرى والموانى. 
البعرى الم ضر ويتناول المؤتمر الموضوعات التالية: 


03-00 


جمصة تندية 


إحتفلت جمعية تنمية| 
ا ا 
العاشر من رمضان المجيد بدعوة ضباط 
وعائلات القوات المسلحة على الإفطار يوم 
الأحد الموافق ٠١‏ رمضان ١4750‏ هجرية (4؟ 
أكتوبر 2..4) وقد تشرف بإستقبال 
الحاضرون السيد اللواء أ ح/ محمد الديب 
رئيس مجلس إدارة الجمعية وقد شرف 
الإحتفالية السيد اللواء/ عصام رشدى 
المفوض العام للإتحاد الإقليمى للجمعيات 
والمؤسسات الأهلية والسيد الأستاذ/ ماجد 
مكاوى رئيس حى شرق الإسكندرية 
والسيد اللواء أح/ السيد الجنجيهى رئيس 
جمعية تنمية المجتمع لضباط القوات 
المسلحة بطوسون كما شرف الجمعية 
بالمضور أيضا السيد أ ح/ فزاد يس 
مؤسس الجمعية والسيد اللواء بحرى أح/ 
على عادل رئيس مجلس إدارة الجمعية 
السابق ولفيف من الضباط وعائلاتهم. 

وقد قام السيد اللواء أ ح/ محمد الديب 
خلال الإحتفالية بإلقاء نبذة من إنجازات 
الجمغية خلال لخمسة عشر عاماً من إنشائها 
أعقبها بزجل بعنوان «جمعيتنا» كما تحدث 
السيد الأستاذ/ ماجد مكاوى فأثنى على دور 
الجمعية فى خدمة منطقة إسكان ضباط. 
القوات المسلحة بمضطفى كامل وقاطنيها 
وأشاد بدور اللواء أح/ محمد الديب 
وزملائه أعضاء المجلس فى المحافظة على 
جمال المنطقة وصيائتها المستمرة مما له 
أكبر الأثر فى اعتبارها منظمة مثالية 


من السادة 


المالحى. 


ليس الجمعية اللواء/ عصام رشدى المفوض العام للجمعيات الأهلية اللواء اخ/ فؤاذ ب 
الواء ا/ اليد الجنجيمى رئيس جمعية تنمية المجتمج لضباط طوسوق. 


المجتمع لضباط القوات المسلح” 
بمصطفى كامل 2-0 بذكرق الجاشر من رمضاا 


ا ك أيضاً سيد اللواء/ عصام رشبدى 
المقوض العام للإتحاد الإقليمى للجمعيات 
والمؤسسات الأهلية بالإسكندرية معريأ من 


عليها 

لور اما 1 
اللواء/ عصام رشدى المفوض 
العام للجمعيات والمؤسسات الأهلية 
بالإسكندرية والسيد الاستاذ/ ماجد مكاوى 
رئيس حى شرق الإسكندرية والسيد اللواء 
أح/ السيد المناوى المستشار القانونى 
للجمعية والسيد اللواء أح/ السيد 
الفتجيهى رئيس مجلس إذار 
تنمية ضباط طوسون وا الأستاذة/ 
نائلة خيرى لتميزها فى لجنة الرحلات 


وقى النهاية أثنى السيد اللواء أح/ محمد 
الديب على حضور كل من السادة: 
اللواء مهندس/ حسن الهاكع نائب رد 

نقابة المهنيدسين ومستشار السيد 
المحافظ والسيد المشتشار/ عبد المنعم 
عبد الحى والسيد الأستاذ/ أحمد طه يي 
مستشار وزير الزراعة واللواء / على ماهر 
واللواء يحرى أ ح/ عبد المشعم أحمد واللواء 
بحرى / بهير عبدالعزيز والأستاذا 
الدكتور/ محمود زكى والمهندس/ البدرى] 


- ويوفر المؤتمر :الفرصة للجهات المعنية بالنقل 4 

البحرى لمناقشة أحدث التطورات فى هذا المجال 1 

- كما يقام على هامش المؤتمر معرض للفعدا 1 
: اللواء عصام شرف 


الذقل المصر 
الحديكة المستقدمة فى مجالٌ مذي م 


البحرى وأعمال المؤائي. 


- كما سيصدر قنظاع النقل البحرى كتيب دعاية مميز لجميع الجهات 
المشاركة فى المؤتمر 

- هذا المؤتمر سيكون فرصة هائلة للسياحة المصرية والتسؤيق 
خلال فترة إنعقاد المؤتمر. 


اللواء/ عصام رشدي المفوض العام للجمعيات تسلم درع الجمعية 
من اللواء اخ/ محمد الديب رئيس مجلس إدارة الجمعية. 


0 : 
فق الله الجميع 


القيادة الجسدسدة: 


- عكست آمال وطموحات القيادة السياسية بالمفهوم الاشمل لحركة تطوير الموانى. ١‏ | 
- أعادت الروح لفريق العمل .. وارست هدف إستراتيجى للنهوض بموانى الهيئة. 
- المرحلة القادمة تشهد مستجدات وتطورات تجعل موانى الهيئة فى طليعة الموانى 


الحديثة بالمنطقة..1 


.. إنه مما يثلج الصدر؛ ويسر 
النفس .. ونحن على صفحات 
هذه المجلة العملاقة أن ينجح 
القلم ويسجل وثيقة نجاح لما 
رصده وأشالن إليه بالأمس 
القريب عن هذه الشخصية 
الثرية التى تفوح بأريح الجهد 


5 الحى باركنا لها 
ميقا بانها هدية كبيرة لهذا 
الصرح العملاق .. بما قدمته 


من سجل زاخر بالنجاحات 
والإنجازات طوال فثرة خدمته 
فى القوات البحرية .. حيث 
كانت علامة بارزة شهد لها 
العديد من القيادات بالكفاءة 
والخبرة والعطاء حينذاك .. 
وما أن وطكت قدماه الحياة 
المدنية لتواصل عطاءها .. 
كانت سفينة اليحر الأحمر فى 
إنتظاره لتنال من عطاءه .. 


.. بكل تواضع إنتقل الرجل 
وشفل عمسي انسلف .. وهنا 
يستوقف القلم ويعلل ما أعلنه 
وأشار إليه بالأمس .. وقد نال 
ردود فعل عكسية .. وهو أن 
اللواء بحرى/ محفوظ طه 
مرزوق رجل قيادة من الطراز 
الأول .. لا يستطيع بإمنكانياته 
وأسلحته أن يصبح رقم" فى 
أى موقع خدمى داخل القطر 
ليس من قبي ل شفضيته 


العسكرية أو دبلوماسيتهأو * 


تواضعه الذى أضفى على كل 
شىء برغم من تقلده المخالصب 
الرفيعة طوال فترة خدمته 
بالقوات البحرية التى يعتز بها 


وكانت الأداة الأساسية لتشكيل 

شخصيته الجادة؛ العطاءة 

ولكن لعقليته وفلسفته للأمور 

وإقتحامه المصامب والأزمات 

جعلته رجل المهام الصعبة فى 

أى موقع يتولى قيادته. 
..وبالر فو من 
ذلك ! 


صام 
الهيئة ويرافقه السيد اللواء / محافظ السويس 
واللواء/ محفوظ طه مرزوق رئيس الهيئة 


يخطط تطوير 


اللواء / محفوظ اثناع شرحه 


السويس 


جو اللمسكمون مم قطي - فبْمسامداً لرئيس أركان 


والإزدهار وخاصة ونحن نعيثن 
أزهى عصور الديمقراطية 
والتنمية فى بلدنا الحر الآمن. 


القوات البحرية. 
نائبا لرئيس مجلس إدارة 


و 
العين أثبتنا نجاحنا بما أشرئا 
بهبالامس..لتغطىفذه 
الشخصية حقها ومكانتها التى 
تستحقها..هذا إضافةإلى 
الإشادة من كافةالأوساط 
الملاحية والجهات المعنية 
والعاملون داخل هذا الصرح .. 
بتولى هذه الشهخصصية 
وتستكمل مسيرة الإنجازات 
التى تحققت .. وتصبح موانى 
البحر الأحمر .. موانى متميزة 
وجديدة:؛ تنافس موانى المنطقة 
وتجعل لهاصيوت يدوى فى 
الموانى العالمية .. لتتبوأ 
مكانتها على خريطة الملاحة 
العالمية. 
القيادة الجديبدة فى سطسور: 
- سيادتة من مواليد الغربية 


- خدم بالقواتٍ البحرية ثلاثة 
وثلاون عاماً بدأ من -١939‏ 


“شل سيدت أثناء الخدمة 
الفعلية رئيساً لأركان قامدة 
مطروح البحرج البحرية. 

- كم رئيساً لأركان قامدة 
الإسكندرية البحرية. 

- فقاكداً لقامدة السويسن 
البحرية. 

- ثم مديراً للكلية البحرية. 


الدورات فى كل من الولايسات 
المتحدة الأمريكية - إنجلترا - 
أسبانيا - هولئدا. 

- كما حصل سبيادت؟ على دورة 
كبار القادة عامى /ا9ؤ١ا‏ -/3115,. 
- وقد نال سيادته نوط الواجب 
شلاث مرات - نوط التدريب 
مرتين - ونوط تحرير سيناء - 


.. قد وهبه الله تعالى القدرة 
الفائقة على الشرح وتوصيل 
المعلومات للآخرين فى إطار 
من المهابة والإجلال العلمى ... 
حيث يعتبر ثمرة للفكر 
البهرى المتطور .. فكذا كانت 
طبيعته منذ نعومة أظافره 
حيث تميز بالهدوء والشبات 
والقوة والشجاعة ... وهذا ما 
كشف عنه سجله الحاقفل 
بالإنجازات العديدة فى كل 
المواقع التى شغلتها. 
- اعماله - رزايته المستة 
فمنذ أن تولى مهام نائب 
رئيس الهيئة وهو عاكفف 
ومستمراً فى دراسة تفعيل هذه 
المواني لتكوين منظومة عمل 
متكاملة حتى تستطيع مواجهة 
الكيانات الكبرى ونضع مكاثاً 
لنا بينهم .. فالتطوير من وجهة 
نظره يبدا فى تطوير الأنشطة 


- والتوكيلات الملاحية- 


وأعمال الشحن والتفريٍ 

وزيادة الأرصفة - ورفع كفاءة 
الموانى - إضافة إلى ذلك أن 
سياسته تهدف إلى تحرير الفكر 
الإدارى وما يكبله من قوانين 


المجالتى من اال الس 
وجسدب الإستثئمارات 
لإستضافةالأانشطة 
التجارية والخدمية: 
واج 


وزيادة الأمن والسلامة للحركة 


الملاحية وإدخال الأسال 


الحديثة .. ولعل هذا هو هدفنا 
الذى نسمى إليه قى هذه 
المرحلة. 

8 57 001 


بأن نصبح 0 رفعة 
نطقة 


الم 


فإمكائياتئا يخطط التطوين 


التى تنفذ داخل جميع الموانى 
وتسير بمعدلاتها الزمنية سوف 
اك؛ ونعلن 
عن أخبار جديدة فى الوقت 
المناسب لنثبت أن موانى 
البحر الأحفر فى جديرة بكل 
ثقة أن تصبح موانى 
بين موائى ألم نطقة ذات 
على خريطة الملاحة العالمية. 


00 


- لعبت موائى البهر الاخسر دوراً 
هاما وحيوي فى التعامل مع تداعيات 
أزمةالمعتمرينهذاالموسم 
وماصاحبته من ردود قعل عكسية ضْ 
كافة المسئولين وعلى رأسهم السيد 
الزئيس / محمد حسنىي مبارك 
بتدخله شخصياً لحل هذه الأزمة 
وتوفير كافة وسائل الراحة والأمان 
لهؤاءالمسعتمرين 

- وبالرفم من التحذيرات التى أشرثاً 
إليها خلال الأعوام السابقة من البحث 
عن وسائل تضمن موسم عمرة بلا 
مشاكل مثله كالحج الذى تشرف عليه 
لجنة مركزية يشرف عليها الدكتور/ 
رئيس مجلس الوزراء حتى لا يتكرر 
مسلسل التعذيب وتكدس المعتمرين 
بسالمونى عاماً تلو الآخر ... 
ألا أن هذه التحذيرات 


الريح فلا مجيب ‏ وتصبح الموانيى 
هى المتهم الأول وراء هذه الأزمة.- 
وبالرغم من صعوبة هذا الموسم وما 
سقابلته من مشكلات وأزمات كان 
لها مردود فعل مكسى إلا أن موانئْ 
البحر الأحمر تثبت بعد يوم 
أنها نموذج وطنى مشرف للموانى 
المصرية لمجابهة الازمات 
والطوارئ..وبالرفممن 
الإستعدادات وحالات الطوارئ التى 
تصبع فيها الموانى طوال فترات 
العمرة على مدار العام إلا هذه 
المجهودات تندثر وتصبع بلا فا: 
بفعل بعض الأجهزة المعاونة 
وأصحاب المصالع والتريع على 
حساب هؤلاء البسطاء الذين يأملون 


المسكول ورا" هذه 
الأزمة | 


مرزوق الذى أشرف أكشر من مرة على 
هذه المواسم وكانت لهالبصمة 
للمجابهة وإنقاذ ما يمكن إنقاذه فى 
هذه الأزنات المستكررة 
- وبالرغم من متابعة رئيس الهيئة 
لسفر وإستقبال أكثر من95 ألف 
معتمر عبر مواتى البحر الأحمر 
(السويس - سفاجا - نويبع) بتشكيل 
غرف عمليات فى كل تلك الموانى 
للمتابعة وتذليل كافة العقبات إلا أن 
هذا لم يكفيه فقام شيادته برحلات 
مكوكية عبر تلك الموائى للوقوف 
والتأكد بنفسه من متابعة الإجراءات 
وإجراء الإجتمامات لحل الأزمات 
الطارئة , والعمل على التكاتف مع 
كافة الأجهزة المعاونة بمافيها 


. شركات الملاحة المالكة للعبارات 


لزيادة عدد العبارات وعدد مرات 
تشغيلها ؛ وزيادة الطاقة الإستيعابية 


ن وذلك لمجابهة الإعداد المفسطردة من 


نزوح المعتمرين يعد إنقضاء فترة 
العمرةدفعةواحدة. 


. - ولعل تحركات رئيس الهيئة أكثر 


من مرة إلى ميناء العقبة الأزدنى 


ة الذى يعتبر منفذ نزوح المعتمرين 
ن فى رحلة الوصول وإجتماعه مع 


مسئولو الخط الملاحى بين العقبة 
ونويبع ٠‏ والعمل بإستبسال على وضع 
مغطط شامل لإستيعاب الأعداد 
المتزايدة داخل الميناء بزيادة غدد 
مرات التشقيل اليومى للعبارات - 
وزيادة الطاقة الإستيعابية للعبارات 


متميزة 


وقبل أن نخرج من محراب 
ذا الرجل كان من الأمانة أن 
بصماته وسجله 
الحال بار جنات طول مله 
كنائب فى هذا الصرح حيث 
شارك فى كاف ةالإجتمامات 
والمنازعات والأزمات وإعلان 
حالة الطوارئ طوال مواسم 
السفر والعودة لهجاج 
ومعتمرى بيت اللهالحرام. 
إضافة إلى مساهمته فى 
مواجهة الأزمات الخارجية. 
ولعل أزمة الطائرة المنكوية 
بشرم الشيخ مؤخراً لهو بصمة 
نجاح مؤكدة قدرة هذا الرجل 
على مواجهة الأزمات وأثبت 
بأنه رجل المواقق الصعبة .. 
كذلك موقفه وسعيه المستمر 
فى حصول الهيثئةعليش 
حقوقها كأول سابقة من نوعها 
أمام المحكمة الدولية . 

هنيكا لعواتى البمر الأحش 
ولكافةالعاملين بالقيادة 
الجديدة أملينالتوفيق 
والوزيخار لكك الجواتي فى 


رجومه فى نفس الوقت إلى ميناء 
تويبع للإشراف بنفسه على تلك 
الإجراءات لهو دليل قاطع على مدى 
تحمل هذا الرجل المسئولية ‏ والعمل 
على خلق مناخ مناسب يخفف من حدة 
الأزمة بمايعود بالأثر الإيجابى على 
دوس اتمتكرين حرت وضل الل 
راكب فى اليوم عن 


الجائب الآخر تحركات ومتابعات 
ركيس البيكة الميدانية ملى مدى 
الفترات السابقة لتذليل هذه الأزمة 
كانت لحظة بلحظة على مكتب السيد 
الدكتور/ عصام شرف وزير النقل الذى 
تابع هذه الأزمة وأبدى حرصه على 
تذليل كافة | 
على إنهاء إجرا 


على الجهود الدى بذلت فى تلك الفترة 
من العاملين والجهات المعنية داخل 
موانى البخر الأحمزن فى إذارة تلك 
الأزمة والوصول بها إلى بر الأمان .. مع 
بزوغ أمل جديد لوح به اللواء / محفؤظ 
طه مرزوق على أن هناك بشرى جديدة 
للمعتمرين فى الفترات المقبلة سوف 
تعلتها الجهات المسئولة فى الوقت 
المناسب لتنهى مسلسل التغذيب 
والتهويل الذى أصبع أساسيا ينتكرر كل. 
عام . 
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أنعة الديهي يكنيب 


بعد أن قتل عرفات وذبحت الفلوجة وهاجمنا الجراد 


لاعاصم اليو من أمر الله 0 ْ 


*قتل عرفات والكارثة فى خلفائه 


#أسراب الجراد رسالة من الله 


ذبحت الفلوجة ... نجج بوش ... سلط الله علينا الجراد من كل مكان إن 
هو قبة الجنون, اختلطت فيها المشاعر الحزينة وإنتقلت فيها من سواد إلى سواد ومن م'ساة إلى 
كارثى وجو جنائزى. الخيانة هى عنوان المرحلة. المفاهيم تتبدل وتتغير الافكار تتلون والتصريحات تت 
تلاشت الثوابت من الوجود قلبى ينزف وقلمى يتمرد فالخطب جلل والمصائب عظيمة فالامة تتاكل وتاريخها يزيف 


قتل عرفات ٠‏ 


على مراى ومسمع من | 
عرفات : يقول صلاح الدين حافظ «لأماد طويلة 
قادمة سوف يظل ياسر عرفات بطل الأسطورة بل 
هو الاسطورة نفسها بمكوناتها الكاملة تراوح ما 
بين الحقيقة والخيال؛ ما بين الصورة ونقيضهاء, 
ما.بين الحلم والوهم .. ومثلما تلمع الأسطورة فى 
البداية كالبريق تراوغ فى النهاية بالسراب .ما 
بين هذا كله وذاك؛ ماش عرفات متربعاً على عرش 
أقدم حركة تحرر وطنى فى العالم؛ مازالت حتى 
اليرم تقاتل طلباً للحرية والإستقلال ودفاماً عي 
السيادة والكرامة وحين داهمته النهاية التى لا 
مفر منها ولا مهرب أبى أن ينتهى فى صمت واهن 
لكنه أصر على أن يصوغ عند النهاية دراما 
إنسائية فاجعة حتى وهو بعيد من أرض الحلم 
الدرامى الذى طال إنت الموت والهروب 
من الموت نسج القدر جز. من أسطورة 
قرقات الدرامية نين عصان إتن خضا: أفلت 
وعاش؛ حوصر فى أحداث أيلول وأقلت فى عباء. 
عربية وحوصر فى لبنان وأقلت على سفن 
فرنسية فى حراسة مصرية؛ وحوصر بين الرمال 
والصوارى فى الصحراء الليبية وعاش وأفلت 
حين سقطت طائرته فى الصحراء الليبية وحوصر 
أخيراً فى رام الله على أرض وطنه لأول وآخر مرة 
تحت القصف والتهديد والتجويع والحقد 
الشارونى الرهيب؛ لكنه للغرابة أفلت من قبضة 
شسارون وخرج عبر الأردن إلى بلاد الفرنجة 


بالرصاص؛ لكن من لم يمث بالرصاص مات بغيره 
.. بالسم القاتل الذى حير الأطباء من كل شكل 
ولون وكانما أراد أن يكرر حملته الشهيرة 
الفلسطينية مثل طائر القينيق يخرج محلقاً فى 
كل مرة من وسط النار والدمار صاعداً إلى ذرى 
الآفاق .. لكن ما كل مرة تسلم الجرة!! على كل مات 
عرفات أو قتل عرفات فالنتيجة واحدة وهى 
غياب هذا الزعيم عن حلبة الصراع المرير .. 
بقيت أفكاره وأطروحاته كزعيم صنع للقضية 
الفلسطينية الكثير وما بقى إلا خلفاء عرفات هل 
يتفقون ويكملون المسيرة برؤى جديدة؟ أبو 
مازن ودحلان وقريع ملا الفراغ الوطنى برحيل 
عرفات؟ هل ينجع هؤلاء فى إمادة تنشيط خط 
الجهاد والنضال أم يركنوا إلى خط السلام 
والمفاوضات الذى لن يصل إلى محطته النهائية 
أبدأً؛ ماذا ستفعل حماس والجهاد وبقية الأطياف 
السياسية الفلسطينية ماذا سيكون الموقف 
الأمريكى بعد نجاح بوش وماذا سيكون دور 
العرب خلال الفترة القادمة مع خلفاء عرفات؟ 


( 2004 توطمعموه) لهممتتقممهاما 


لكن يرفعوا صوت إحتجاج أى غضبء 


«ذبحت الفلوجة على / 


المستقبل يحمل الكثير لكنه على ما يبدو سيكون 
بل كثيراً من الكوارث والماسى .. 

ذبحت | الفلوجة: ذكرت صحيفة الوفد تحت عنوان 
«العار» جئود الإحتلال الأمريكى يعدمون الجرحى 
العراقيين داخل مسجد فى الفلوجة قصف حى 
الشهداء بالاسلحة الكيماوية وإلقاء الجثث فى نهر 
الفرات لإخفاء الجريمة, المراسل الحربى 
الأمريكى يصف المشهد بالمفزع وقال فهمى 
هويدى «الإعداد لذبح الفلوجة يجرى على قدم 
وساق؛ على مرأى ومسمع من العالم العربى كله 
الذى إعتصم بالصمت وإختار موقف المتفرج 
والمراقب وهو ما يعنى أننا أمام مشهدين عبثيين 
أحدهما فى داخل العراق والثانى خارجه وربما 
جاز لى أن أضيف مشهداً ثالثأ يتمثل فى مفارقة 
التناقض بين موقف كوفى عنان الأمين العام 
للامم المتحدة الغيور على الفلوجة والمحذر من 
إجتياحها وموقف إياد ملاوى الذى يصر على 
إجتياح الفلوجة أيأ كان الثمن ..» إننا بصدد 
سلسلة من الجرائم التى ترتكب ضد الإنسانية 
تحت مسميات زائفة فقتل المائة ألف تم تحت 
لافتة تحرير العراق, وذبع الفلوجة يتم بإسم 
تطهيرها من المقاتلين الأجانب؛ هذه الجرائم 
ترتكبهاقوةغازيةإحتمت 
بحكومة فاقدة للشرعية وفاقدة 
للوعى ومجرحة السمعة والسجل 
والذين يرتكبون الجرائم مدانون 
لاريب سياسياً وتاريخياً والذين 
يوفرون لهم الغطاء والمسائدة 
شركاء فى الجريمة مافى ذلك 
شكء أما الساكتون على ما يجرى, 
الذين يرون الدماء العرا 3 
غزيرة فى مختلف جنبات الوطن 
من دون أن يقولوا كلمة حق أو 


هؤلاء لا يستطيع أحد أن يبرئ 
ساحتهم وإنماهم مدرجون 
بدورهم ضمن لائحة الإتهام فى 
محكمة التاريخ وفى هذا المقام لا 
يجوز ولا يعقل أن يستباح العراق 
وتهدر دماء العراقيين ثم تقفف 
الأمة كلها متفرجة وإذا ما تحركت 
فإنها تهتدى بالبوصلة الأمريكية 
التى تعرف جيداً أين تتجه أ 
أسهمها وفى أى وعاء تصب ولى |[ 
مصلحة تتحرك» ذبخت الفلوجة 


إقة الاآمريكية 


وصعدت أرواح الشهداء وصبت عليئا اللعنات رالله 
لا يغفل ولا ينام وها هى رسائل الرحمن 

فلول الجسراد تهاجم مصر من كل مكان وأصبح الجراد 
يهدد بتدمير الزرع وأكل اليابس والأخضر أفلا 
نتقى الله؟ أفلا نعود ونرجع إلى الله هل هناك قوة 
فى الأرض تستطيع أن تحارب السله؟ سيل من 
الحشرات يستطيع أن يدمر الأرض والسبب هى 
البعد عن الله والبعد عن تعاليم.الله .. إننى لست 
متشنددا ولت لصولياً ولست من أ جنامة مزهثا 
ولاامن هناك. .لكين كلك إن متسلم بسيط اددع 
واجبات دينية فى هدوء ودون عصبية أعلم أن تلك 
المسائب ما حلنع بنا إلا لبعدنا من الله قهيا جميعاً 
نرفع أكف الضراعة والثوبة والمغفرة حتى يرفع 
الله مقته وغضبه عنًا جميعاً. كما أن فوز الرئيس 
الأمريكى جورج بوش ة شانية رسالة ربانية 
للمسلمين والعرب بأن خلاصئا ليس مع البشر 
ليس مع بوش أو كيرى ليس مع الليكود أو العمل 
خلاصنا مع رب كل هؤلاء؛ ورب كل هؤلاء يطلب منا 
الإخلاص فى العمل والصدق فى القول عثدها 
ستكون كل الأمور على ما يرام اللهم إحفظ بلادنا 
من الهلاك وإحفظ قومنا من الضلال ووفقنا لما فيه 
صالح البلاد والعباد. 


يتم لمات قن بو لمساميم 
تم إنشاء رصيف سياحى جديد 
بميناء بورسعيّد لإستقبال الفنادق 


الموائبي السياصية بالبمر 
المتوسط؛ وصرح اللواء أحمد 
الصادق رئيس هيئّة الميناء بأنه 
سيتم التسويق بالضارج لإستقبال 
الأفواج السياحية؛ وقد تم بالفعل 
الإتفاق مع الخط الملاحى السياحى 
القبرصى "أرورا" للقيام يزيارات 
منتظمة للميناء خاصة بعدماتمّ 
إنشاء ؟ قرى سياجية على طول 
شاطئ بورسعيد وقريتين 
بشاطئ بورفؤاد. 


اقواعد السفر للؤلايات المتحدة 


الهجرة - مراماة القواعد التى 
وضعتها السلطات الامريكية 
المختصة والمتعلقة بقواعد 
الخصول على تأشيرة الدخول إلى 
الولايات المتمدة حيث سيتم 
تطبيق هذه القواعد على كل 
النسافرين من الفئة العمرية من 
14 إلى 74 سنة فيماعهدا 
الهدبلومسيين:؛ وتتضمن هذه 
القوامد التقدم شخصياً بطلب 
الحصول على التأشيْرة حيث 


أخذ بصمات طالب التاشيرة 
لإصدارها متضمنة البصمة. 


فرع للاكاديمية العربية فى سوريا 
شررت الأكاديمية العربية للعلوم 


االعربية ؛ وقد ضندر 
قسرار جمهسورى 

سورى بهذا الخصوص ؛ وثم توفير 
المقر المؤقت للأكاديمية التى 
اسيتم إهداءه لها. 

وصرح الدكتور جمال الدين مختار 
رئيس الأكاديمية بأن إفتتاح هذا 
الفزع بسوريا يعتبر خطوة أولى 
فى برنامج شامل للأكاديمية يُغزض 
التواجد فى الدول العربية 
المختلفة وتحت رعايتها وبناء على 


* العلاج بالضحك وبالبكاء وبالخيال ايضة 


+ العلاج بالفن (الرسم) 
> العلاج بلدغ النخل 


إعداد/ وؤسام غنيم 


* العلاج بالطعام للمحافظة على الصحة وتوفير السعادة 


من قديم الأزل لا نعر ف إلا العلاج 
بالدواء عن طريق الطبيب البشرى 
المختص أماالآن وفى هذا العصر 
التكنولوجى المذهل أصبح هناك طرق 
عجيبة للعلاج من الأمراض النفسية 
والعضوية عند الإنسان وسوف نعرض 
فى هذا العدد أغرب هذه الطرق حتى 
يصبح كل واحد منا طبيب نفسه بقدر 
المستطاع. 

» العلاج بالضحك وبالبكاء وبالخيال 
أيضاً 


الدموع تفسل مرايا النقفس 
» إن الدموع من فضائل الله عليثا 
فهى أقضل علاج للضغط النقسي 


الإنسان إتزائه واستقراره بدلاً من 
ردود الفعل العدوانية كالتهجم على 
الآخرين وإيذائهم والغريب فى الأمر 
أن الإنسان يصل فى حالتى الضحك 
والبهجة إلى النتيجة نفسها التى 
يصل إليها فى حالة النحيب حيث إذا 
قام بالقهقهة فى الضحك أو مر به 
موقف فى منتهى السعادة تتدفق من 
عيشيه دموع الفرع ٠‏ وتعود به الحياة 
إلى حالتها الطبيعية 

» ملاج الإحساس يفقدان الهرية 
با 


عند شعورك بالقهر من الظروف 
الخارجية المحيطة بك عليك اللجو. 
إلى التمتع بالحرية الصورية فى 
إطار عالم الخيال وأحلام اليق 
يعيش الفزد فى عالم لا حقيقة له إلا 
فى مخيلة البطل المتخيل مثشل 
الإفراط فى الخيال لدى المراهقين 
والرومانسيين الذين يحاولون ت 
مصاعبهم فى إشباع حاجاتهم العاطفية 
وذلك بالركون إلى العزلة. كلما 
سنحت لهم الفرصة بذلك لمشاهدة 
القصص الخيالية الحالمة ا 
نسجوها أنفسهم فى أخلام اليقظة. 
وأخيراً أن الضحك والبكاء هما 
الوسائل الدفاعية للجهاز النفسى 
هدفهما الدائم هو الدفاع عن الحيا: 
النفسية وتخفيف اآلامهاوذا 
بمهاجمة كل ما يمكن أن يكون دخيلاً 
عليها بالعدوان 

العلاج بالفن (دراسة على 
الأطفال العاملين) 
تعتبر د/ عنايات أول من قام بتطبيق 
العلاج بقن الرسم للعلاج النفسى 
لأطقال العاملين على ١٠.١‏ (.6 ذكورء 
.* إناث) وقد نجحت التجربة حيث 
تم الكشف عن المشكلات النفسية 
الخاصة بالأطفال العاملين حيث جاءت 
الرسوم مشخصة كالتهم كاشفة عن 


خودامن 


نفسيةهذهالفئةفالرسملفةأو الكتف/ الهضم/ إلتهباب 
اللوزتين/ قصر النظر/البرد 
والأنفلونزا/ آلام الاسنان/ الإلتواء 
الفجائى للمفصل/ حب الشباب/ 
النمش/ سقوط الشعر والصلع/ 
تجعدات العين/ القشر بالرأس. 


افقد عبرواالأطفال عن 
طريق رسومهم عن سوء الحالة 
الإقتصادية والإجتماعية بأسرهم وعن 
أهم المشكلات التى تواجههم: كما 0 
عبروا عن أسباب كراهيتهم لأسرهم. مع الإشارة إلى أماكن محددة بالجسم 
ظهر التحريف فى الرسوم إماعن للدغ حسب المرض الذى يعاتى مشه 
طريق تكبير بعش الأشفخاص أو المريض. 
تصغفيرهم أو تشويههم ليعبروا من العلاج بالطهعام الصحى وتوفير 
خلاله عن القسوة والسلطة والقوة السعادة 

قطون بذلك إحساسهم بقسوتهم قد أشار المؤلف جورج أوشاوا فى 
م خلال التشويه المتعمد فى كتابه دصوة إلى الصحة والسعادة إلى 
وجوههم وأشكالهم بنسبة أكبر بعينة النمط الغذائى البسيط والعملى الذى 
الذكور يعلاجك من جميمع الأمراض ويقودك 
ووضحت باقى الرسوم موقف كل حتماً إلى حياة بهيجة وسعيدة ورائعة,. 
طفل تجاه أسرته ومدرسته وعمله الشروط السبعة للصحة 
وبالتالى إستطاعت د/ عنايات -١‏ لا للتعب: التعب هو أساس كل 


مماولة معالجة نفسيتهم ومشاكلهم ب تناول كل الأغذية 
التى كشفتها هذه الرسومات الفنية, المفعمة بالطاقة لعدم شعورك بالتعب 
العلاج بلدغ النحل الذى يشعرك أحيائاً كثيراً بالبرد 


كلنا نخاف من لدغ النحل الشديد لكن 
مع التقدم العلمى تم إكتشاف أهمية 
هذا اللاغ فى علاج كثير من الأمراض 
كما أشار د/ أسامة الأنصارىء أستاذ 
الحشرات الإقتصادية وتربية النحل" 
وسوف شعرض بسعض الأمراض التى 
يتم علاجها بلدغ العلاج وكيفية ذلك! 


والإصابة بالزكام. 

؟- شهية جيدة ! إذا كنت فاقد للشهية 

فحاول وضع رغيف من الخبز الساخن 
1 


؟- النوم الجيد والعميقإذا كنت 
مصاب بداء الكلام لخلول الشوم 
-١‏ قبل العلاج بذلك لابد من علاج والكوابيس بإستمرار فحاول تنظيم 
الأثار الجانبية لسم النحل فى مراكز فترات أكلك خلال اليوم وعدم الإكثار 
طبية متخصصة. فى الطعام قبل النوم مباشرة. 

1- إستعمال سم النحل يجب أن 4- ذاكرة جيدة؛ إن الشخص المصاب 
يصير وفقأ للجدول التالى: 

- فى اليوم الأول يلدغ المريض بنحلة 


حتى اليوم العاشر حيث يلدغ بعشر 
نحلات 


فى القسم الأول من العلاج ييلدغ 


والإنجّاز: أصحاب الصحة الجيدة 
المتبعون نظام غذائى صحى وجيد هم 
سما والستستمون 


فى | 
الإنسان الذى يحافظ 
للى الإ اسشقامة ف ال فاظ على صحة 
جسمه وعدم حرمانه من'أى نوع من 
أنواع الفذاء يتصف بالإستقامة 


والصحة الجيد. 
فى وقت واحد, . وبعدما ذكرناه من هذه الطرق المختلفة 
الأمراض التى ثبت غ النحز 7 0 
اامراض التي قيب علاجها بلاغ النحل فى العلاج بدون دواء لا يسعنا إلا القول 


بان العلم والتكنولوجيا والدراسات 
المستمرة مازالت تكشف لنا يوم بعد 
يوم كل ما هو غريب وجديد. 


دبك الرقبة/ النقرص/ روماتيزم 
المفاصل/ الشلل الوجهى/ تضخم 
الغدة الدرقية/ الصداع المزمن 
والأرق/ إلتهاب الأذن الوسطى/ ألم 


إنترناشيونال (ديسمبر 6..4) 


ائب الاقدا زة عالم الارقا 51 
بقلم/ ع ريخ معجر ركام 0 
أحيانا تلعب الأرقام دورآ هامآ فى حياتنا دون أن ندرى أونعرف ولكن ستظل للغة الارقام دائمآ وأبدآ دلالة وأهمية خاصة .. وإليك عزيزى القارئ بعض 

من معجزات لغة الأرقام وكيف إنما تلعب دورا أساسيا فى اقدارنا وفى حياتنا ... وما ادرانا 115 ون ب 


“وم اأوتيتم مه العلم الاقليلاً 
صدق الله العظيم 


بع لفة الازقام تحقق من عظمة الخالق فى خلقه 
8 سم؟ من الدم أى معدل 
2-4غ؟ 


م الوقائع والتواريخ 0 : 


قي إشى كدابات الكاتبة السفيه رحبا ميد / 
اح أشارت إلى أرقام وتواريخ وأسماء 
وات منترتة يببها البعض فى مدير 
الغرابة والدهشة عن إبراهام لنكولن وجون 
كنيدى حيث إنها أفضل من يكتب عن المجتمع 
الامريكى. 

+ إبراهام لنكولن إنذفب لعضوية الكونجرنس 
مام 1441م بينماجون كنيدى إنتخضب 


* يحرك الإبتسام ١7‏ عضلة بينما | 
يتعرف العيرس 47 فضملة من : 
عضلات الوجه. 

* الشعر ينمو بمقدار ١6‏ مليمتراً تقريباً فى الشهر . 

+ طول شرايين ١‏ البشرى تبلغ ٠.‏ ألف كيلو متر 

فى الساعة الواحدة تنمو الأظافر 77! جزء من البوصة ونرمش ..ه 
امرة تقري 

» يتدفق من القلب طن دم فى الساعة الواحدة فقط . 


إنتخب رئيساً للولايات المتحدة عام .17م وجون كنيدى 
عام .17م وكلاهما كانت الحقوق المدنية على رأس 


القرآن الكريم ومسجزاته فى لغة الازقام: ٠]‏ أسرار المرم الاكبر مع معجزة الالرقام: 
- كلمة الدنيا ذكرت فى القزآن الكريم 2 

0 6 مرة وأيضا كلمة الآخرة.ذكرزت 11١‏ 
لنكولن كان إسمه جونسون والذى خلف كنيدى كان إسمه أيضاً [ن يل 0 1 
جونسون ... الأول أندرى جونسون والآخر لندون جونسون. ١‏ الك 0 
وه ادرو جونسون من مواليد عام .1م ولندون جونسون من مواليد عام ِ زه ايحي 7 2 
لكام 

قات 1 رث ولد عام 1154م وقاتل كنيدى | - كلمة الرجل زكرت 84 مرة فى القران” 
ف 1 ولد مام ااام وكلدل كتوبي إسنة ا 


كشيدى إسم لذكولن !! 
» لنكولن قتل برصاصة أصابته فى الرأس بينما كان فى مسرح يعرف بإسم 
'فورد' وكنيدى قتل برصاصة فى الرأس وهو يركب سيارة ماركة "لنكولن” 
صنعت فى مصانع 'فورد"” 
+ كلا القاتلين جون ويلكس ولى هارقى 
المحاكمة. 
* كان إبراهام لنكولن قبل أسبوع واحد 
ولاية ميرلائد وكنيدى كان قبل أسبوع من 
* وأخيرا ... عند أغتيل لنكولن هرب القاتل من المسرح عقب إطلاق 
الرضاء “مخزن ' قريب من مكان الحادث .. بينما عندما أغتيل كنيدى | إرى] 
من نافذة "مخزن” هرب القاتل إلى مينى مسرح قريب. 


* وزن الهرم الاكبر هو ..6,975,4 
طن وهذا الوزن يسساوى واحد مسن 
بليون من وزن الكرة الأرضية 
+ يقع الهرم الاكبر فى منتصفف 
الكرة الأرضية كما أنه يقع فى 
منتصف خطى الطول اللذان يحددان 
مناطق المدود القديمة بين مضر 
وجيرانها. 
+ أضلاع الهرم الأكبر تؤلف مثلث 
متساوى الأضلاع . 
* هناك علاقة وثيقة بين الشمس 
وطريقة بناء الهرم فخط الأساس فى 
هرم خوفو طوله 110.14 ذراعاً وهذا 
بالشيط هو عدد أيام السنة 


أوزوالد إغتيلا قبل مثولهما أمام 


رقم | وإسراره و(هميته الخاصةء 
لرقم 7 أهمية وأسرار خاصة به فالمصريون القدماء 


إعتقدوا أن هناك سبع طرق للصعود إلى السمَا زايد 
وإعتبر الصينيون أن رقم ؛ هو رمز الحياة.. 

كما تتنجدد خلايا ومظام الأسنان كل سبع 9 تنه 
سنوات وقيل أن العام السابع من الزواج من | موسوعة جينيس للارقام القياسية 
أصعب سنوات الزواج ويمثل تحولافى |0' على الإنترنت 


العلاقة الزوجية ويسمونه فى أوروبا "السنة 
السابعة المجنونة". 

ومن العادات المشوارثة عبر الأجيال عند 
القدماء المصريين مادة الإحتفال بسبوع 
المولود التى ترجع إلى أنهم أعتبروا رقم '/” رقن 
قدساً يرمز إلى الخلق وبالمثل نجد أن كلمة "برجلاتك 
حلقة ذهب فى ...' التى تقال فى هذه المناسبة لإعتقادهم أنه يسمع عن 
طريقهًا صوت الرب وتهاليمه وكان أولها طاعة الوالدين وذلك لما إعتقدوه 
بأن حاسية السبمع عند المولود تتفتح فى اليوم السابع وأول ماعليه أن 
يسمعه هو صوت الإله وهو يوصيه بطاعة الوالدين . كما أن عدد أبناء 
الرسول ( صلى الله عليه وسلم) : 7 أبناء 


والاحداث التى تشير 
الدهشة فإن موقع موسوعة بج 


كما أن الموقع يتيح لمستخدميه إمكائي لوشول إلى السعلومات 

المحددة التى يريدونها وذلك عبر تصنيف جيد للأبواب التى يضمها 

كما يتميز الموقع بوجود آلاف الصور العالية الجودة والمثير: فى نفدي 

الوقت لهواة الصور الفريبة ويمكن زيارة الموقع على العنوان التالي: 
0705 66ل له /لاقوع سه ناج ,7717777977 


4 


( 2004 موطاهعوم) لهممتتقممقاما 


هل تعل مأن؟ 


»* تمالك نفسك عند الغضب . 

» الحياة رحلة قصيرة فلا تكش من الأثقال . 

» الكلمة المفيدة كالفصن الأخضر لا تحترق . 

م 3 تنظر إلى الخلف لان الذى امك قدي : 

» لو كانت الدموع تعيد شيئاً.. لأعادت نفسها إلى 
العيون. 


- 6سا ال الذى ينطق جميع اللفات ولكذه لا يفهْمها ؟ 
-١‏ ما هى الشئ الذى يحمل قنطاراً ولا يستطيع حمل 
مسمارا ؟ 

؟- ما الشئ الذى يؤخذ منك قبل أن تحصل عليه ؟ 
الإجابة - 
-١‏ التليفون . 


صدق أو لاتصدق ؟ 

هل تصدق عزيزى القارئ أن الملكة شيكتوريا أمرت 
برش ششوارع مددرينة كونبرج الإنجليزية بماء 
الكولونيا إحتفالاً بزيارتها هى والبْرنين ألبرت لها 
0 


آوائل 
ملكة شجرة الد 
-أدل ملكتي الا تميم بن أوس الدار 
- دومث شرب من ناء دمدم: 0 01 


؟- البحل'. ؟- الصورة . 


الرعد وتسب ح الككائئات ٠‏ 

كان رسول الله صلى الله غلية وسلم إذا سمع صوت 
الرعد ترك الحديث وقال :- "سبحان الذى يسبع الرعد 
بحمده والملائكة من خيفته" ثم يقول "إن هذا لوعيد 
لأفل الأرض الشديد" . 

يقول العلماء أن هذه الظواهر الجوية فيها الكثير من 
ارسج كما أ قروا معن سول العناب والعدان مكل 
الصواعق المهلكة والسيول الجارفة والعواصف وكل 
ذلك لا يتنافى مع كون تلك الظواهر صورة من صور 
تسبيح المخلوقات لخالقها فهو حمد وتسبيح وتقديس 
لله رب العالمين وهذا يعد ضرباً من ضروب الغيب 
المحجوب عن الإنسان وعن إدراكه وحسه رحمةببه 
وإستكمالاً لمتطلبات إختباره وإبتلائه فى هذه الدنيا. 
حيث يقول سببحائه - 

" هو الذى يريكم البرق خوفا وطمعا وينشئ السحاب الثقال ويسيح الزْعذ بجمده 
والملائكة من خيفته ويرسل الصواعق فيصيب بها من يشاء وهم يجادلون فى الله 
وهو شديد المحال ” 


© 


صدق الله العظيم. 


الإبن : ربما كان من تلاميذ الصف الرابع !!! 


* إن القدماء كانوا يعتقدون أن هناك عصباً صغيراً يصل بين 

الإصبع المسماه باليتصر ف 

الحصب مسئول من الحالة الشعورية لذلك كان ومازال حاتم 

الزوا هذه الأ 

لزواج يوضع فى هذه الأصبع 

اه نمو ف إصبعك الوسطلى و أسرع بيخما شمو ظفر إيهامك 
الأ 


حكمة العدد 


عزيزى القارئ 
إعلم أن رزقك لى ياخده غيرك. 
02220120100 من أجمل ما قالوا :- 
الأب : كيف تكون تلميذ فى الصف الخامس ولا تعرف خالد بن | » الحياة أقصر من أن نقضيها 
الوليد ؟ فى تسجيال الأخطاء التتى 


إرتكبها غيرنا فى حقنا وفى 
اتفذية روح العداء بين 


فى صراع مستمر مع 
الوقث .. إن الوقت أقصر من 


فى اليد اليسرى وبين القلب وهذا 
أن يتسع لإنجاز ما أريد من 


دئيا المرأة 


نصائح ذهب 2 
مميزات خل النا تعيش بصحة جيدة إتبج الاتى: 
)١‏ تسهيل إمتصاص الحذيذ ويسهل ا الات 
إمتصاص الكالسيوم. 1 


فاتر به ملعقة خل تفاح مع 
معلقة عسل كل يوم, 

* إشرب قبل الأكل بنصف 
سامة ملعقة صغيرة خل 


؟) مقاوم للشقلص وترقق العظام. 

؟) منشط لجهاز المناعة ومقوى للذاكرة. 

؟) علاج ضد العقَم ضد المرض ومساعد 
ضزورى لغذاء الحوامل. 


6) ملاح لأوجاع الأئن واللمتمزة وان | :التفاح مع 
ا 9 بيت عسل قن كوب مان شري 
1) علاج للكلى والمثانة. اث مرات يومياً. 

) لعلاج تساقط الشعر وبقاء لمعانة ولوئة 
والتخلص من القشرة. 

8) للاج الممدة والْهضم وضبد التسَمُم 
بالطعام. 


»* تناول الثؤم النئ كل يوم 
ينظف الدم من السموم 
ويؤمن عمرا طويلا بإذن 


لك ياسيدتى 

! حتى لا يتحول آلمشؤى إلى وجبة من السموم‎ ) ١ 

ه لاتوضع اللحوم أ الأسماك على الفحم إلا بعد إكتمال إشتعاله جيداً وبعد 
هر زفاد انيشن؟ 

ب 'تتسناقتط الذهون على الفحم فئ أثناء عملية الشوى لان هذا 
يزيد من تصاعد الأدخنة ويزيد من المركبات الضارة. 
» عدم إطالة مدة الشوى لأنها تزيد من فرصة إنتاج المواد المسرطنة. 
»+ عند شوى الدجاج يجب نزع جلده أولاً لآن الدجاج يُخزن فى جلده 
الهرمونات والكيماويات التى تعطى لها أثثاء التسمين. 
»عدم تناول الخبز أو اللحوم المحروقة. 

؟) عنصر الزنك بمنع الشيب المبكر 
إن تناول الخضروات والفواكه والحبوب كاملة واللحوم والبيض ومنتجات 
الأنبان والمأكولات البحرية واللوبيا ولب القمح وكلها من الأطعمة التى 
النتوى علئ تمنيّة كبيزة من الزنك الحيوئ تسهم بقدر كبير فئ 
منع ظهور الشعر الأبيض عند الكبار بالإضافة إلى "القجل المصرى” الذى 
يحتوى على نسبة كبيرة من الزنك. 

؟) قوائد بذور الس 1 
- يخمى الرئة من ملوثات الهواء الجرئ: 
- يقوى جهاز المناعة ويقاوم الميكروبات. 
- يقوئ الذاكرة والأعصاب ويزيد من القوة العضلية للجسم: 
- يحتوى علئ بعض المواد المهذثة التئ تساغد الجسم على الإسترخاء: 
- لا يحتوى على سعرات حزارية عالية مما يحافظ على الرشاقة. 

1) البلح المنقوع باللبن لمرصتى القولون 
أشبتت الدراسات والأبحاث أن كوي البلح المتقوع باللين يسام لي أداء 
وَظاسف أعضاء ١‏ المختلفة بصورة منظمة وكذلك يساعد فى النشاط 
الحيوى لخلايا الجسم وتساعد منتجات الألبان لتهدئة القولون. 


إنترناشفيونال (ديسمبر 4..؟) 


لا 
01 «لالتاملر 


0 | امالغ 1/0 60 انام 


5 رؤاع655ى٠‏ 01 0205لا الت :10 15جعن3 اانا 35 أعج علالا 
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,أأنلأ16005 ,ر5أأ9م ,3115م 50316 ,101/151005م 0 لإأمصناة. 
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شاع م لازمعاع_الم. مالرادع 51.2 مربرع؟ معرودم. 4و 
2 203 :5062 عاع 1 5821505 - 5850155 203 تناع 1 


الشركة الاهلية للملاحةوالاستنمار عر 


(شركةمساهمةمصرية) منطقةحرة خاصة 


ا ا عاك 


0 سار حول كلية 00 ط 
ناشيونال ستار - حمولة كلية نإهانطام طن 


245558 1155954 فاكس 1172950 تليكس: 24134 أدبمو الاسكنددياه. مسر 


لاط خا فنع اخ الذاع55نا110 الذ1.آناذ) 512 :09 لللذع الأطاء _اخالف! معانخ1011١,1‏ :0118 مخنالز 
562 1 801 0 0 0 298 2 للع1 3865795 امع 563290 96 :1 0 


.-وزارة الاستثبار 


الشركة القابضة للنقل البحرى والبرى 


عشلا القساة للوليرر- : الرامت: 


0 86116155 6الإممالزك اقالقع 


ن أكبر شركات التوكيلات الملا 
اس شاطها فى م ميا ا لمجا ونطقة قله لسري وام يع سي 
لد ا 7 4 لم الملاحة راي 2 ار اد لل قر اس 
لموقعها 
يط بين اشم ا ل مار اموقهها الحغرافب اريم الزن 


الأعمال التى تؤديها الشركة : 


٠‏ أعمال الوكالة عن ملاك السفن الأجنبية بسوائئ القناة 
والبحر الأحمر (وخليجى السريس والعقية) 


ماس الاترمة مني بها 

م 9 أهم موانئ العالم, 
أ» التخليص على البضائع الواردة على السفن لحساب 
المستوردين من وزارات ومصالح حكومية وهيئات وشركات 
وأفراد. 
. والتغليف والنقل للامتعة الشخصية للأفراد 
والهيئات الدبلوماسية والهيثات الدبلوماسية وأعمال 
المعارض. 


بيع 
ونقل الأمتعة والركالة عن 


شركات الطيران وشركات لشقل الأخوى وعمل الإجراءات 
اللازمة دا 


خبرا ائع وأجسام السفن. ‏ 
ه الشرء م الشاتع ا 


رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب 


شارع فلسطين ببورسيعيد 
متحاسب 


ت: :17/1990 فاكس: 57/159847 تلكس :37.170 /3(] /(ئ[نم 
يعن الاحه.كارجه ادل © كملع رودي : لتمصسق1 فؤاد السيدالملا 


أسمى آبات الولاء. 


ف 
ال ا ل بة وسوهاج وعن قوى العراية 
ونجوعها يرقعون أسمى آيات الولاء إلى زعيم مصر القائد البطل 


الرئييس 
محسمه حنسنى مسار كك 
رئيس الحزب الوطنى الديمقراطى طع 7 
وإلى جنود مبارك .. وجذود مصر 


الانستاذ الكبير محمد صفوت الشريف 
رئيس مجلس الشورى والأمين العام للحزب الوطنى الديمقراطى 


الانستاذ الكبير الوزير كمال الشاذلى 
أستاذ التنظيم والعمل السياسى ورائد البرلمانيين رجل العمل الوطنى الصادز 
الأمين العام للحزب الوطنى الديمقراطى وأمين التنظيم 
وإبن مصر رمز رهز الشعب وينبوع الوطنية ورمز المستقبل 
الاستاذ/ جمال مباركفق - رئيس المجلس الأعلى للسياسات 
والفقيه وأستاذ الأداء البرلمانى والذائب الحقيقى 
الانستاذ الدكتور زكريا عزهى - صقر صقور البرلمان وأمين الأمناء على مؤسسة الرئاسة ونائب الزيتون 
ويهنئون الشعب المصرى بالإنجازات التى تتحقق على أرض مصر عامه ومحافظتى الإسكندرية وسوهاج ويقدمون 
خالص التهنئة والتأييد لرموز العمل الوطنى المخلص الصادق النابع من سياسة مصر والوطنية الصادقة 


اللواع محمد عبد السلام المحجوب محافظ الإسكندرية 34 اللواء سعيد البلتاجى محافظ سوهاج 

اللواع السيد المهدى مدير أمن الإسكندرية اللواء أحمد رشدى مدير مباحث أمن الدولة بالإسكندرية 

الدكتور محمد السعيد الدقاق أمين عام الحزب الوطنى بالإسكندرية الدكتور أحمد عبد العال الدرديير أمين عام الحزب الوطنى بسوهاج 

الاستاذ خالد احمد خيرى أمين العضوية بالحزب الوطنى بالإسكندرية النائبة المخلصة وداد شلبىي صاحبة التاريخ الوطنى المشرف 

الااستاذ هشام التركى أمين الحزب الوطنى الديمقراطى بالعطارين المهندس احمد عمار أمين الحزب الوطنى الديمقراطى باللبان 
وأعضاء الشورى 


المهندس محمد فرج عامر والاستاذ محمد هيد ام ٠‏ والاستاذ حلى الطويل 
وإلى جميع القيادات الحزبية والتنفيذية بمحافظتى الإسكندرية وسوهاج 
مؤكدين أن المسيرة ب ستظل قوية ترفع أعلام مصر عالية خلف الزعيم والقائد الحارس الأمين على الوطن 


ابد 5 أعياد مبلاد أبناء العراية بالإسكندرية 


مجتمم إنثر 


<« ف فى من 


101113 
هبارة القرخ الصادى والعشرين 
: #ولؤلؤة البحر الأحمم 


11 111 
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